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Uvod

Odvetvie cestovného ruchu predstavuje jedno z najdolezitejSich odvetvi hospodarstva a je
stcastou spolocenského i1 ekonomického Zivota. Cestovny ruch ako odvetvie so svojim
prierezovym charakterom sa priamo podiel’a na rozvoji d’alSich odvetvi ako kultary, dopravy,
zdravotnictva, priemyslu, pol'nohospodarstva a pod. Ovplyviiuje tvorbu novych pracovnych
prilezitosti, zamedzuje nezelanej migracii obyvatel'stva, stimuluje rozvoj technicke;j
a socialnej infraStruktiry, zlepSuje starostlivost’ o zZivotné prostredie a je vyznamnym
zdrojom finan¢nych prostriedkov pre obce a samospravy.

Cestovny ruch na Slovensku zazival v rokoch 2018 a 2019 rekordné obdobie z hl'adiska
poctu navstevnikov. Podl’a Statistik ndvstevnosti na Slovensko zavitalo v roku 2019 viac ako 6
milidnov l'udi, priCom oproti roku 2018 i8lo o 15 % narast. Narastal pocet domécich aj
zahrani¢nych turistov. Slovensko ako turisticktl destinaciu tradi¢ne vyhl'addvaju najma turisti
z okolitych krajin. Poet navitevnikov z Ceskej republiky stapol o 10,8 %, Poliakov bolo o
6,2 % viac ako minuly rok, pocet nemeckych turistov vzrastol o 2,3 % a u Mad’arov bol
zaznamenany vyrazny ndrast poctu navstevnikov o 11,2 %. Najzretelnejsi bol vzostup poctu
ukrajinskych turistov, ich pocet narastol o 33,4 %.

V roku 2020 zasiahla svet globalna pandémia sposobena virusom COVID-19. Za uc¢elom
ochrany zdravia obyvatel'stva pred virusom boli prijate viaceré cestovné obmedzenia, vratane
zatvorenia hranic. Cestovné obmedzenia zdecimovali odvetvie cestovného ruchu, ktory je
jednym z najdolezitejSich odvetvi nielen slovenskej, ale aj eurdpskej i svetovej ekonomiky.
Eurdpa je prvou turistickou destinéciou na svete. Predpokladé sa, Ze hotelom a reStauraciam
klesli prijmy o viac ako 50 %, cestovnym kancelaridm o 70 % a leteckym spolo¢nostiam az
090 %. Len v slovenskych hoteloch a reStauraciach pracuje v sti€asnosti priblizne 160-tisic
Pudi. Na stcasnt situdciu doplacaji naviac malé a stredné podniky, ktorych je viac ako 90 %
v odvetvi cestovného ruchu.

Oblastna organizacia cestovného ruchu Region HORNA NITRA-BOINICE vznikla
1.3.2012. Za ucelom nastavenia zakladného smerovania organizécie bol vytvoreny dokument
Koncepcia rozvoja cestovného ruchu OOCR Region HORNA NITRA-BOJNICE pre roky 2014
— 2020. Dokument definoval situdciu v destindcii v ¢ase vzniku organizacie a formuloval ciele
1 odportcania v sledovanom obdobi.

Napriek stcasnej komplikovanej situdcii je potrebné, aby kazda destindcia mala
zadefinovany svoj smer, ktorym sa chce uberat’, ako bude reagovat’ na aktudlnu situdciu na

konkuren¢nom trhu cestovného ruchu, ma mat’ zadefinované svoje Ciastkové ciele i celkovi
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viziu, ako spolocnymi silami urobit’ z regionu atraktivnu destinaciu cestovného ruchu. Najma
z tohto dovodu je potrebné mat’ spracovany aktudlny strategicky plan. Sucastou spracovania
planu je analyza aktualnej situacie v destinacii a nasledny navrh opatreni na zlepSenie.
Ciel'om spracovania koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Oblastnej organizacii cestovného
ruchu Region HORNA NITRA-BOJNICE (d’alej RHNB) je aktualizacia doterajsich
informacii a preformulovanie marketingovych odporucani s ohl'adom na udalosti z roku 2020
1na celkové vyvojové trendy a zadefinovanie smerovania do najblizsich rokov. Dokument je

spracovany na obdobie rokov 2021 — 2024.

1. Ponuka cestovného ruchu

V prvej Casti koncepcie rozvoja cestovného ruchu v Oblastnej organizicii cestovného
ruchu Region Hornd Nitra-Bojnice (d’aley RHNB) analyzujeme primdrnu a sekundarnu
ponuku destinacie, charakterizujeme dopravnu dostupnost’ a v zavere tejto ¢asti poukazujeme
na silné a slabé stranky, prileZitosti a ohrozenia destinacie.

V tivode je potrebné geograficky vymedzit’ skimané uzemie oblastnej organizacie.

Region Horna Nitra tvoria 3 okresy: Prievidza, Partizanske a Banovce nad Bebravou.

Z hladiska oblastnej organizacie cestovného ruchu RHNB modZeme za uzemie
organizacie povazovat najma okres Prievidza.
Bojnice — Centrum cestovného ruchu Hornej Nitry je mesto Bojnice. Je zname
najromantickejSim zdmkom na Slovensku, najstarSou zoologickou zahradou, lokalitou
osidlenia z obdobia praveku (Prepostskd jaskyna, sidlo Muzea praveku), termalnymi
liecebnymi kapel'mi.
Prievidza — Administrativnym a spoloCenskym centrom okresu Prievidza a regionu Horna
Nitra je mesto Prievidza. NajvacSim klenotom architektiry na izemi mesta je vynimoc¢ny
barokovy kostol NajsvitejSej Trojice a Nanebovzatia Panny Marie s klaStorom.
Hornonitrianske muzeum svojimi zbierkami prezentuje vyvoj prirody a spolo¢nosti v regione.
Kla¢no — Podhorskd obec turistov ldka najméd jazdectvom a lyziarskymi vlekmi
vybudovanymi v okoli. Centrom celoro¢ného turistického ruchu v tejto oblasti je stredisko
Skiarena Fackovské sedlo na upéti vrchu Krlak.
Kos§ — Obec lezi medzi mestami Novaky, Bojnice a Prievidza. NajstarSou stavebnou
pamiatkou je Cast’ starého kostola — gotickd svityna sv. Andreja, postavena v roku 1409, kvoli
tazbe hnedého uhlia premiestnend a dnes stojaca vedl'a nového kostola. V tichom prostredi

obce sa nachadza golfovy aredl.



Lehota pod Vtacnikom — Podhorskéd obec lezi na tpéti andezitového pohoria Vtacnik (1.346
m. n. m.) v juznej ¢asti Hornonitrianskej kotliny.

Skala hradok — najvysSia andezitova stena na Slovensku (vysokéd 100 m, Siroka 500 m), ktora
ponuka Specificky typ lezenia po listach v kompaktnych platniach i kttoch s vybornym
trenim. Po Tatrach je druhou najvacsou lezeckou oblastou na Slovensku.

Nitrianske Rudno — Pri obci vybudovana vodnad nadrz (plocha 90 ha) s ubytovacimi a
stravovacimi sluzbami poskytuje v letnych mesiacoch Sportovo-rekreacné vyzitie a je
vyhladavana rybarmi (vyskyt kapra, stuky, sumca a d’alSich ryb). Okolité lesy st rajom pre
hubarov. Je to aj vychodiskovy bod pre pesiu turistiku.

Opatovce nad Nitrou — Obec lezi v tesnom susedstve mesta Bojnice — centra cestovného
ruchu na Hornej Nitre. Navstevnikom regionu poskytuje ubytovacie sluzby.

Sebedrazie — V obci sa nachadzaju tri arealy so zaujimavymi vol'no-Casovymi aktivitami pre
vSetkych €lenov rodiny: originadlny relaxacny Vodny svet s moznostou lovu ryb, golfové
tréningové centrum Skotskeho typu Golf Club Scotland a Racia farma — jedind farma raka
riecneho na Slovensku.

Sttovee — Podhorska obec, lezi priblizne 8 km severozapadne od mesta Bojnice. Lesy v okoli

obce st vyhl'adavané milovnikmi hubarcenia. Vychodiskovy bod pre pesiu turistiku.

1.1. Primarna ponuka cestovného ruchu

Primarna ponuka pozostava z prirodnych podmienok, kultarno-historickych atraktivit
a organizovanych podujati. Je dana prirodnymi podmienkami alebo vytvorena cinnostou
Cloveka (antropogénna ponuka). Znej vyplyva potencidl krajiny pre cestovny ruch.
Z hladiska motivacie ma potencial destinacie istd funkéni a ¢asovlil vyuZitelnost’
v cestovnom ruchu. Je to prave primarna ponuka, ktord je zvycCajne motivom ucasti na

cestovnom ruchu.

a) Prirodné podmienky

Uzemie regionu Hornd Nitra je sucastou mohutného horstva Zapadnych Karpat.
Hornonitrianska kotlina sa rozprestiera v povodi horného toku rieky Nitry, tvori jadro regionu
a je obkolesend pohoriami:

- na zapade a severozapade Strazovské vrchy s geomorfologickymi podcelkami Mala

Magura, Zliechovska hornatina, Nitrické vrchy,



- na severe vybezkom Malej Fatry s vrchom Kl'ak (1 351,6 m n. m.) a tieZ pohoriami
Ziar na severovychode,

- navychode Kremnické vrchy,

- najuhu pohoria Vta¢nik a Tribe¢ na juhozapade.

Hornonitrianska kotlina je teda zo vSetkych stran obkolesend pohoriami Tribec,
Strazovské vrchy, Mald Magura, Ziar, Vtaénik a Lu¢anska Mal4 Fatra. Najvyssim bodom v
destinacii je Klak (1352 m. n. m.), podla siasného administrativneho ¢lenenia SR sa
(180 m. n. m.).

Z hladiska vegetaéného krytu zohravaju najdoélezitejSiu ulohu v rozvoji cestovného ruchu
lesy, ktoré zaberaju az 53,8 % uzemia okresu. V nich st vhodné podmienky pre pol'ovnictvo.
NajvyznamnejSie pol'ovnicke reviry sa nachadzaju v okoli obce Lehota pod Vtacnikom,
Nitrianske Pravno a Chvojnica. Na tzemi regionu sa nachadza i mnoZstvo chranenych
stromov, najznamejsia je bojnickd Lipa krala Mateja.

Region disponuje relativne rozsiahlym mnozstvom prirodnych zdrojov vhodnych pre
rozvoj cestovného ruchu. NajatraktivnejSou oblastou z hladiska reliéfu je Lucanska Mala
Fatra s najvys$§im vrchom KTlak, kde sti vhodné podmienky pre rozvoj cykloturistiky a pesej
turistiky — na Gzemi sa nachadza siet’ turistickych chodnikov. St tu vhodné podmienky aj pre
zimné Sporty a adrenalinové Sporty (paragliding).

Z hladiska prirodnych podmienok je ddlezity vrch Vtacnik (145,8 m. n. m.)., ktory sa
nachddza v centralnej Casti pohoria Vta¢nik, na hranici Tren¢ianskeho a Banskobystrického
kraja a okresov Prievidza a Zarnovica. V ramci okresu Prievidza a v celom Trengianskom
samospravnom kraji je najvyssim vrchom.

Prirodné hodnoty pohoria priblizuji dva naucné chodniky, ktoré vedt na Vtacnik, na
Buchlov a Zarnov. Vtaénik je najvy$§im bodom na Ponitrianskej magistrale — na turistickej
trase, ktora vedie z Nitry do Handlovej cez pohoria Tribe¢ a Vtacnik a jej dizka je priblizne
105 km. Na magistralu sa napaja cely rad turistickych chodnikov veducich z bo¢nych svahov
na hlavny hrebef. Celkova dizka turistickych chodnikov na uzemi CHKO Ponitrie je priblizne
270 km.

Chrénené uzemia a nau¢né chodniky
Na uzemi okresu sa nachadzaju viaceré chranené tzemia. Ide predovSetkym o CHKO

Ponitrie, ktora zasahuje do katastralnych tizemi obci Podhradie, Lehota pod Vtacnikom,



Kamenec pod Vtaénikom, Bystri¢any, Cereflany, Hornd Ves a Radobica. Daliim
velkoploSnym chranenym tizemim je CHKO Strazovské vrchy, ktora zasahuje kataster obci
Tuzina, Valaska Bela a Cavoj. K maloplo§nym chranenym tizemiam okresu patria 4 narodné
prirodné rezervacie a to Vtacnik, Rokos, VySehrad, Vel'ka skala.

Na uzemi okresu sa d’alej nachadzaju 4 prirodné rezervacie a to Biely kamen, Teme$ska
skala, Buchlov, Makoviste a jedna narodna prirodna pamiatka Prepostska jaskyna, ktora sa
nachddza na Gzemi mesta Bojnice. Lokalita je cennym dokladom klimatickych zmien a foriem
rastlinstva a zivo¢ichov Stvrtohdr. Je to jedna z najvyznamnejSich archeologickych lokalit SR
s najstar$im vyskytom pracloveka neandertalskeho typu na Hornej Nitre ana Slovensku
vobec.

K d’al§im chranenym prirodnym zdrojom patri 5 prirodnych pamiatok a to Koncita, Sivy
Kamen, Hradisko, Prielom Belanky, Kobylince.

Viaceré z atraktivit chranenych uzemi st spristupnené ndu¢nymi chodnikmi ako napriklad
naucné chodniky Vta¢nik, Buchlov, Nitrica, Skolsky ndu¢ny chodnik Kl'a¢no, ndu¢ny chodnik
Frana Madvu, ktory vedie z Nitrianskych Suc¢ian do Nitrianskeho Rudna s odbockou na
Rokos§ a nau¢ny chodnik na Vysehrad, ktory je tieZ vyznamnou archeologickou lokalitou.

Néaucny chodnik Vtaénik je zamerany prirodovedne, ochranarsky a historicky.
Vychodiskom su Kamenec pod Vta¢nikom, Gepndrovéa dolina alebo Bystriianska dolina.
Nauény chodnik Buchlov je zamerany prirodovedne a ochranarsky. Skolsky nduény chodnik
Kla¢no mé vychodisko v Nitrianskom Pravne. Zameranie trasy je prirodovedné a
environmentalne. Nau¢ny chodnik VysSehrad sa nachadza na uzemi NPR Vysehrad. Dizka
trasy je 2 km a na trase je 6 zastavok s informacnymi tabulami. Trasa je prirodovedne,
historicky a archeologicky zamerana. Dalej st to napriklad nau¢ny chodnik Malinova,
naucny chodnik Vodna nadrz Nitrianske Rudno, nau¢ny chodnik Remata — Rézto¢no, Naucny
bansky turisticky chodnik (Novdky — Lehota pod Vta¢nikom a spit), ktory je stcastou
Slovenskej banskej cesty a Bansky ndu¢ny chodnik Handlova, ktory spédja miesta banskej
¢innosti na povrchu v okoli Handlovej. Trasy banskych chodnikov zamerané prirodne
a historicky st aj dokazom toho, ze banici splatili svoj dlh voci prirode rekultivaciou tizemi

postihnutych t'azbou.

Priehrada Novéaky — vodna nadrz, jazero, vodné dielo. Vodna plocha nadrze ma rozlohu 18 ha.

Je urcena na lov kapra a ostatnych druhov ryb, ale aj na vodné Sporty.



Vodna nadrz Prusy pri Banovciach nad Bebravou — nadrz s tzitkovou plochou 35,12 ha.
Prostredie vodnej nadrze je lete rajom pre Sportovy rybolov, ale je tu aj moznost’ vyuZzit
vodnu plochu na Sporty ako je plavanie, surfovanie, ¢Inkovanie, a pod. Zaujimava moze byt’
navsteva pril'ahlého lesa, kde je mozné nazbierat' v letnych mesiacoch huby. Dal$ia moznost’
je navsteva termalneho kupaliska cca 1 km od vodnej nadrze Prusy, v Banovciach nad
Bebravou, v ¢asti Dubnicka. V zime, v ¢ase zamrznutej plochy, slizi na korculovanie, hokej a
iné zimné Sporty.

Rybniky na Kulhani v blizkosti obce Zlatniky — rybniky ponukaji podmienky na Sportovy
rybolov v prostredi chraneného tizemia Kulhan. Netradi¢ny aredl s jazierkom plnym pstruhov.
Nachadza sa tu prirodna resStaurdcia, kde si ndvsStevnici mézu vlastnorucne chytit’ rybu a
ugrilovat’ si ju.

Kosské mokrade — tizemie medzi Prievidzou, KoSom a Novakmi, kde sa nasledkom banskej
¢innosti vytvorili mokrad'ové ekosystémy. Rozloha mokradi v zavislosti od mnozstva zrazok
dosahuje 30 — 40 hektarov. Na mokradiach a v ich okoli Zije okolo 130 druhov vtakov. Dalsie
druhy vtakov sa tu zastavuj pocas jarn¢ho a jesenného stahovania.

Uzemie s najbohat§im vyskytom orchidei v strednej Eurdpe — Vstavadovité — Orchidacaae st
v Eur6pe a inde vo svete silne ohrozené vyhynutim, ale na Hornej Nitre je oblast’, ktora patri
medzi najbohatSie ndlezista vstavacovitych v strednej Eurdpe. Je to tizemie v juznom cipe
Strazovskych vrchov, na pomedzi okresov Prievidza a Banovce nad Bebravou, medzi obcami
Dolné Vestenice, Valaska Bela, Cierna Lehota, Trebichava a Uhrovec. Vysktuje sa tu viac ako
30 druhov orchidei, niektoré su eurdpsky vyznamné a chranené, napr. jazyckovec jadransky
a modruska posvata.

Krajinny priestor Tuzinka — dolina za obcou Tuzina, idedlna pre tych, ktori vyhladavaju
divokejsiu prirodu a pozoruhodnou faunou (vyskyt medveda, vlka, rysa, vtaCiky s najnizSou
hmotnostou v Eurépe /5 — 6 g/ ako kralik zlatohlavy a kralik ohnihlavy, rézne druhy ziab
a hadov).

b) Atraktivity (kulturne, historické, kupel’né a ostatné)

Mesto Prievidza

Piaristicky kostol NajsvitejSej Trojice a Nanebovzatia Panny Marie — najhonosnejSia stavba
mesta reprezentuje priklad vyspelosti barokového umenia vo vytvérani iluzii a tiez v
zjednoteni maliarskeho, socharskeho 1 architektonického spracovania. V roku 1666, v obdobi

rekatolizacie, grofka FrantiSka Khuenova-Palffyova povolala do Prievidze zastupcov novej



rehole v Uhorsku — piaristov, ktorym s finan¢nou podporou umoznila zalozit' klaStor s
kostolom, I'udovu skolu a gymnazium. Kostol zadsadne prebudoval architekt Hyacint Hanghe
vrokoch 1740 — 1753 a na vyzdobe sa podielali umelci vyznamni hlavne pre oblast’
stredoslovenskych banskych miest: kremnicky sochar Dionyz Ignac Staneti, banskoStiavnicky
maliar Anton Schmidt a tiez viedensky maliar Stefan Jan Bopovsky Bojack. Dominantou
kostola je hlavny barokovy oltar s mramorovou stipovou architektirou a ustrednym obrazom
Nanebovzatia Panny Marie, monumentalne dielo eurépskeho vyznamu.

Hornonitrianske muzeum — expozicia mapuje vyvoj prirody a zivota 'udi na Hornej Nitre.
Cenné st nalezy kamennych nastrojov pravekych neandertalcov z poslednej doby l'adove;j, z
mladSieho obdobia keramika, zbrane a ozdoby precizne vypracované z bronzu, dokazy doby
zeleznej — koséaky, podkovy, kl'ace, doklady rozvoja remesiel, polnohospodarstva, tradiéné¢ho
odievania, zbierka malieb na skle, pamiatky z obdobia tureckych vojen, strieborné Sperky,
cechové pamiatky, prendSacia nadobka na vceliu kralovnu i zaujimavé handrarske piStalky.
Kino Banik - Galéria Art Point — Mestskd galéria predstavuje potencialny priestor pre
kultarne vyuzitie. Objekt je momentalne zatvoreny. Priestory s v majetku mesta, ktoré ma
zémer nad’alej prevadzkovat’ tieto priestory na kultarne ucely.

Galéria Region Art — Moderna galéria a multifunkénd sala pontka pestry kultirny program,
od vystavy obrazov po rozne jazzové koncerty.

Zlata prievidzska cesta — uspesSny produkt regionalneho CR, prehliadkovy okruh mestom,
pocas prehliadky navsStevnik spozna najzaujimavejSie skutoCnosti z historie mesta,
pamétihodnosti, architektonické pamiatky i prirodné krasy. V stcasnosti st jednotlivé objekty
Zlatej prievidzskej cesty zapracované aj do mobilnej aplikacie.

Turisticky sprievodca Mesto Prievidza — Mobilna aplikacia v slovenskom a anglickom jazyku
s mnozstvom informacii pre navstevnikov mesta od kultarnych a Sportovych zariadeni az po
letisko.

Rusnové depo — V roku 2005 bolo vyhlasené za narodnu kultarnu pamiatku. Bolo vybudovana
v rokoch 1912 — 1913, rozSirené v roku 1938. M4 charakteristické znaky architektury
zelezniCnych stavieb z obdobia pociatkov Zeleznicnej dopravy. So zachovanym
technologickym vybavenim je najzachovalejSou stavbou svojho druhu na Slovensku. Ma
pamiatkovia hodnotu ako vyznamny dokument vyvoja architektiry Zelezni¢nych stavieb a

historie zelezni¢nej dopravy na Slovensku. Je narodnou kulturnou pamiatkou.



Mesto Bojnice

Narodna ZOO Bojnice — Najvicsia a najstarSia zoologicka zahrada na Slovensku, ktord sa
rozprestiera v tesnej blizkosti Bojnického zamku na ploche 41 ha. ZaloZena v roku 1955.
Chova sa tu priblizne 270 druhov Zivo¢ichov, z toho 23 z nich st ohrozené druhy Cervenej
knihy IUCN. ZOO sa zapdja do viacerych medzinarodnych projektov, aj do projektu zachrany
nelegélne prevazanych a zadrzanych druhov fauny. Tato skutocnost’ sa vyuziva aj ako sucast’
vychovy Skolskej mladeze.

Bojnicky zdamok — NajromantickejSi zamok Slovenska — rozpravkovy klenot Europy,
podobajuci sa svojou éterickou krasou najkraj§im gotickym Sl'achtickym sidlam Franctizska v
udoli rieky Loiry. V zamku sidli Slovenské narodné miuzeum-Muzeum Bojnice, ktoré ma vo
svojich bohatych zbierkach 6 000 umeleckych predmetov a patri ku klenotniciam umenia v
Europe. Najvzacnejsi je stredoveky oltar (zndmy ako Bojnicky oltar) zo 14. storocia od
talianskeho majstra Narda di Cione z Florencie. Na zamku sa nachddza aj nadherna Zlata séala
s pozlatenym anjelskym stropom, Mramorova sien, Huladyho sient so vzacnym 400-roénym
gobelinom z Bruselu a impozantnym barokovym lustrom, Orientalny saloén s obloZenim stien
vyrobenym v Damasku v rokoch 1813 — 1814, Erbova sien, Rytierska siefi, nadherné vel'ké
sochy z pravého kararského mramoru asyrskeho panovnika Sardanapala a Zidovského kral'a
Saula ziskané v Rime od anglického sochara Walda Storyho. Sucast’'ou prehliadky zdmku je i
travertinova jaskyna s dvoma jazierkami hlboko pod zemou, kde ziju netopiere. Celorocne sa
na zdmku konaji zaujimavé podujatia pre deti 1 dospelych (Valentinsky vikend, Velkonocné
prechadzky zamkom, Festival zdmockych pribehov, Rozpravkovy zamok, Kultarne hudobné
leto, Rytierske dni, Sv. Mikula$ na Bojnickom zamku, Vianoce na zdmku a iné¢). Zamok patri
medzi najobl'ibenejsie miesta svadobnych obradov na Slovensku.

Kupele Bojnice — Kupele Bojnice svojou polohou, klimou a zlozenim termalnych vod
vytvaraju idedlne podmienky pre lieebné procesy, regeneraciu a oddych svojich hosti.
Zakladom lie¢ebnych procedir je prirodnd, lieCiva, hydrogén-uhli¢itanovo-siranova,
vapnikovo-hor¢ikova hypotonickd akratoterma s teplotou od 28 — 52 °C, ktora vyviera z 9
prametiov s vydatnostou 40 1/s z hibok 1200 — 1500 m. Liegia sa tu choroby pohybového
ustrojenstva, nervové choroby, zenské choroby, choroby obli¢iek a mocovych ciest a choroby z
povolania.

Farsky kostol sv. Martina biskupa z Tours — Dejiny bojnickej farnosti maju priblizne 1000
rokov (siahaju do 11. storocia), kedy tu uz stal romansky kostol. Prva pisomnéd zmienka o

kostole je z roku 1224. DnesSny kostol Svdtého Martina biskupa z Tours patri k najstarSim



sakralnym pamiatkam regionu Horna Nitra, po Bojnickom zamku je druhou najvyznamnejSou
dominantou mesta. Pochadza zo 14. storocia, bol postaveny v rokoch 1370 — 1380 v Style
gotiky a neskor najmé barokovo upraveny. Dnes tvoria cirkevny aredl kostol, 2 kaplnky: sv.
Jana Nepomuckého a sv. Michala archanjela, fara a Rajskd zahrada s koSatymi lipami.
K najstar§im a architektonicky najcennejSim castiam kostola patri kaplnka sv. Antona
Pustovnika zo 14. storoCia, so zachovanou gotickou krizovou rebrovou klenbou a dvomi
lomenymi gotickymi oknami. Historicky st velmi cenné 3 barokové oltare (hlavny sv.
Martina biskupa a 2 bo¢né: Ukrizovania a Panny Marie), zdobena kazatelnica i veza s
hodinami a tajomnym napisom v latin¢ine: ,,Je ¢as nam zobudit sa.*

Kalvaria (Golgota) — 200-ro¢nad romantickd Kalvaria je miestom na osviezujucu vychadzku
do prirody, zaroven 1 miestom pietnym, na rozjimanie v spojeni s tichou modlitbou putnika.
Dal ju postavit’ spravca Bojnického panstva Andreas Csicsmanyi roku 1816. Po¢as putovania
je moznost’ vidiet' 6 zastaveni KriZovej cesty (malé kaplnky) s malovanymi obrazmi na
plechu, na vrchole so skupinou Ukrizovania a tstrednou barokovou kaplnkou Sedembolestnej
Panny Marie.

Mineralogické a banicke muzeum — prvé slovenské sukromné mizeum tohto druhu, ktoré ma
vo svojich zbierkach neuveritelnych 25-tisic exponatov. V muzeu najdete mnoZstvo
mineralov, hornin a skamenelin v prirodnej i opracovanej podobe (vo forme drahych kamenov
aj vyrobkov z nich). Muzeum mapuje aj historiu banictva, ktoré je spité so ziskavanim
pokladov z tutrob Zeme. Nachadza sa tu historické banicke artefakty (fokoSe, banicke
odznaky, lampy, banska technika i prava banicka uniforma).

Muzeum praveku Slovenska — Muzeum sidli v areali PreSpotskej jaskyne. Navstevnik sa
dozvie informacie zo Zivota neandertalcov, ked’ze Bojnice si povazované za najvzacnejSie
nalezisko Zivota pravekych neandertdlcov na Slovensku.

Galéria Velvet — Galéria v centre mesta prezentuje tvorbu sic¢asnych modernych slovenskych
1 zahrani¢nych umelcov. Predstavuje diela poprednych i menej znamych autorov a zaroven
ponuka kvalitné drobné uzitkové umenie.

Sokoliari Aquila — Sokoliarska skupina Aquila v prirodnom amfiteatri vedl'a Bojnického
zamku prezentuje umenie sokoliarov. V atraktivnom programe, pocas ktorého sokoliari
vystupuju vo vierohodnych dobovych kostymoch, prezentuji mnoho zaujimavého zo Zivota
dravcov. Stucast'ou ich aredlu je aj detské divadielko pre cca 100 divakov.

Muizeum tradicnych remesiel Bencovje grunt — Bencovije (Benceje) grunt patril rodine Stefana

Bencu. Dom na flom je dnes jednou z poslednych este pdvodnych tradicnych stavieb,
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zachovanych v ulickach starych Bojnic (v minulosti Pivarska ul. dnes Hviezdoslavova 34).
Jeho historia je starSia viac nez 400 rokov. Od roku 2020 je v dome zriadené¢ mtzeum, ktoré
zachovava a prezentuje tradicné I'udové vyrobky z hliny, dreva, kovu, pratia, 'anu — v
minulosti bezne pouzivané predmety v domacnosti, ktoré¢ odzrkadl'uja zru¢nost’ a zmysel pre
krasu starych remeselnych majstrov. V muizeu sa organizuju podujatia ako mal'ovanie
keramiky, degustacie vin v 400-ro¢nej tufovej pivnici a v pripade pekného pocasia je mozné
posedenie s domacim pohostenim na dvore.

Bojnicko Dubnicke cyklotrasy a traily - Korvinov trail, Gilethov alebo Palfyho trail, ktory ma

dizku 5 km, naroénost je stredne tazka. Kratkym vyslapom sa da dostat’ na Svity Vendelin.

Mesto Handlova

Kostol sv. Katariny — kostol je postaveny v gotickom slohu v druhej polovici 14. storocia.
Povodne mal len jednu lod’ s polygonalnym uzaverom presbytéria a predstavana vezu (45 m).
Obnoveny 1603, 1710 ciastoéne barokizovany. Pre potreby rychlo rasticeho poctu
obyvatelov zaCiatkom 20. storoCia bol rozSireny v roku 1941 priecne postavenou halou
nového kostola, so zachovanim veze a presbytéria. Pri prechode frontu bol kostol t'azko
poskodeny (1945). V povodnej orientacii bol obnoveny v roku 1958. Najnovsie upravy su z
roku 1996. Z povodného inventaru sa zachovali gotické monstrancie z 15. storo¢ia. Vnatorné
zariadenie a oltar s z novsich Cias. Veza s arkadovym prechodom a Sindl'ovou baiou patri k
najkraj$im na Slovensku. Su v nej tri zvony.

Kostol Dobrého pastiera - kamenna stavba s dvoma kaplnkami pochadza z roku 1941.
Vnutorné zariadenie je z Cias stavby.

Kaplnka sv. Jana Nepomuckého — kaplnka v centre mesta, na ndmesti, neskorobarokova
stavba z 18 storocia.

Kaplnka Sedembolestnej Panny Marie - pricestnd kaplnka s predstavanou vezou,
neskoroklasicistickd z 19 storocia. V interiéri je ustrednd 'udova plastika Piety z Cias stavby.
Kostol sv. Mikulasa - jednolod’ovy, barokovo-klasicisticky z roku 1785, postaveny ¢iastocne
na starSich , neskorogotickych zdkladoch, pisomne dolozeny v zaznamoch z 15 storocia.
Kaplnka sv. Vendelina v Novej Lehote - klasicisticka stavba z roku 1847, plastika z 19
storocia.

Sukromné muzeum Jana Procnera - obsahuje 400 exponatov z historie mesta, ako aj z
historie banickej ¢innosti. Sucastou muzea je galéria 70-tich drevorezieb majstra rezbara

Jana Procnera.

11



Slovenské banské muzeum — Cesta uhlia - mizeum prezentuje historiu tazby hnedého uhlia na
v Handlovej, so zameranim na priemyselni tazbu v 20. storo¢i. V suteréne je expozicia
podzemnych priestorov s t'azbou uhlia od ru¢ného spoésobu po mechanizované dobyvanie zo
zaciatku 20. storocia. Na prizemi je expozicia dobyvacej techniky druhej polovice 20. storocia
a na prvom poschodi su spristupnené informécie o vzniku uhlia a spdsoboch jeho
vyhl'adavania a spracovania. Na cintorine je Pamétnik obetiam banskej ¢innosti na Hornej
Nitre (od 1. 1997 to bol pamitnik obetiam Bane Handlova, od r. 2008 je venovany obetiam zo
vSetkych bani na Hornej Nitre, kde za 100 rokov zahynulo 470 banikov).

Od banského nestastia v roku 2009 pribudlo v Handlovej nové monumentalne bronzové
stsoSie dvoch banikov, pri ktorom sa kazdoro¢ne 10. augusta konad Den bielych ruzi — pietna
spomienka na vSetky obete banskych nestasti. Hodnotny je aj Pamétnik padlych vo vojnach
(narodna kultarna pamiatka) a Pamitnik padlym v SNP na Namesti banikov.

Naucny bansky chodnik - nau¢ny chodnik vziSiel z iniciativy Handlovského banickeho spolku
a je urceny pre Siroku verejnost. Na 13 informacnych tabuliach umiestnenych v samotnom
lone prirody sa zozndmite s ¢innost'ami spojenymi s tazbou uhlia v Handlovej, ako 1 faunou a
flérou blizkeho okolia.

Raztocno okrasné rybniky Remata — rekreacna oblast’, ktora pontka Siroké mozZnosti travenia
volného cCasu. Stredisko pontka sluzby ako napr. minizoo, kempovanie, atrakcie pre deti,
moznost’ vyskusat’ si rybolov.

Jazdecky klub Almus Lipnik — klub sa nachadza v obci Lipnik ned’aleko Prievidze. Klub sa
zaobera jazdectvom a chovom koni. Zaroven ponuika hipoterapie prostrednictvom koni pre
deti a dospelych so zdravotnym alebo mentdlnym handicapom. V tejto oblasti sa venuju aj

Sportovému parajazdeniu deti¢iek s handicapom.

Mesto Novaky

Rimsko-katolicky kostol sv. Mikulasa - postaveny okolo roku 1800 v klasicistickom S$tyle na
gotickom zéklade pochadzajicom z 15. storocia, budova klastora zo 17. storocia a kuria
postavena v klasicistickom Style koncom 18. storofia a upravena zaciatkom 19. storocia.
Rimsko-katolicka Kaplnka sv. Juliany - v klasicistickom $tyle z roku 1820.

Neskorobarokovad socha sv. Vendelina - z druhej polovice 18. storo¢ia a pamétnik SNP z roku
1964.

Kastiel Rakovszkych - zo 17. storocia, od roku 1941 je klastorom rehole Notre Dame.
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Narodné centrum vodného pola (NCVP) - slavnostne otvorené v juni 2006. Na mieste
povodného vodnopdlového bazéna vznikol moderny aredl sluziaci nielen vodnopolistom, ale i
Sirokej verejnosti ako idealne miesto na relax a Sportové aktivity. Pre centrum je typicka
zasuvacia strecha, ktord umozinuje hrat’ za kazdého pocasia a organizovat’ podujatia aj pod
holym nebom.

Naucny bansky turisticky chodnik spaja historiu s prirodou ajeho hlavnym cielom je

prezentovat’ historiu tazby uhlia v okoli Novak a tamojSej Bane Novaky.

Nitrianske Pravno

Kalvaria (Golgota) — Kalvaria na pahorku Galgensberg je unikatnym stiborom 27 sakralnych
stavieb v Style neogotiky. Iniciatorom a zakladatelom Kalvérie bol miestny rodak a knaz
Anton Richter (1861 — 1942), stavebné prace prebiehali v rokoch 1934 — 1937. Spodnej Casti
Kalvérie dominuje dolny kostol — Kaplnka Vecere Panovej, Ustrednou dominantou celého
stiboru je na vrchole kopca horny kostol — Kaplnka Ukrizovania. Strnast’ kaplniek zastaveni
Krizovej cesty spdja chodnik, pricom celi kompoziciu obohacuji dalSie zastavenia,
predstavujuce pasiové udalosti a symbolické zndzornenia utrpenia a oslavenia Krista spolu s
témami zo Starého zdkona. Na vyzdobe sa podielali okrem majstrov zo Slovenska aj
umelecké dielne z Nemecka, Horného Rakuska a Ciech. Kalvaria je zapisana do Zoznamu
narodnych kultrnych pamiatok Slovenska.

Dom Karpatskonemeckého spolku - V priestoroch domu Karpatskonemeckého spolku v
Nitrianskom Pravne sa nachadza Muzeum kultary karpatskych Nemcov zalozené 1.1.1997
ako Specializované muzeum SNM. V Dome stretdvania Karpatskonemeckého spolku je stala
vystava zamerana na dejiny a kultiru Hauerlandu. Navstevnikom umoziuje blizSie spoznat
tradicie a zivot karpatskych Nemcov v stredoslovenskej oblasti (tzv. Hauerland), s dorazom
na Nitrianske Pravno a jeho okolie.

Drevena zvonice Vysehradné — Bola postavena v roku 1802, patri medzi najstarSie zvonice
tohto druhu na Slovensku a dnes je uz unikatom medzi podobnym stavbami. M4 Stvorcovy
podorys, jednopriestorovi dispoziciu, vySku dvoch podlazi. V objekte sa nachadza aj
povodny zvon. Postavend bola na podnet cisarovnej Marie Terézie, ktord okolo roku 1770
vydala takzvany Ohnovy patent. Podl'a neho vSetky domy museli mat’ komin a vo vSetkych
dedinach, kde nemali kostol s vezou a zvonmi, museli postavit samostatné zvonice. Mali
sluzit' na upozornenie obyvatel'stva pred Zivelnymi pohromami, povodiiami, poziarmi. Od

roku 1990 do roku 2016 sa po etapach pracovalo na renovacii zvonice. Vel'kl zasluhu na tom
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maju OZ  VySehrad, obec Nitrianske Pravno, Hornonitrianske muzeum. V prikladne
rekonstruovanej zvonice bol doplneny novy keramicky oltar s Pannou Mariou a mftvym
JeziSom v naru¢i. Zvonica je narodnou kultirnou pamiatkou.

Dom Rastislava Haronika Vo VySehradnom, v dome ¢. 898 je sukromné muzeum byvania,
tradicného odevu a keramicka dielna /Keramika Haronika/. Dom predstavuje klasicky
nemecky typ obydlia v Hauerlande, v minulosti v iom zila rol'nicka rodina. Na fasade je rok
1873. R. Haronik, ktorému ucarovali staré¢ Casy a staré¢ remesld, vynovil dom a ziskal cenu
EUROPA NOSTRA, ktoru udel'uje dansky princ za ,,prikladné zrekonstruovanie dedinského
obydlia v tradicnom duchu". Zriadil v iom muzeum, kde je zbierka keramickych nadob a
rozne l'udovoumelecké predmety z kovu, dreva, koze a textilu, zbierka I'udovych krojov.

V dome sa zije, pracuje, je v iom keramicka pec a je otvoreny navstevnikom.

Obec Sebedratzie

Hornonitriansky bansky skanzen — Skanzen sa nachadza v tutrobach pohoria Vtac¢nik v Bani
Cigel’. Pristup je zabezpeCeny pravym banskym vla€ikom (unikat na Slovensku) podzemnou
chodbou dlhou vyse 2300 metrov. Pesia prehliadka banskych priestorov v hibke priblizne 80
metrov pod povrchom. NavStevnik sa v redlnom prostredi bane zoznami s banskou
prevadzkou a zivotom banikov. Horna Nitra je tazbou hnedého uhlia zndma viac ako sto
rokov. Sprievodcami st skuto¢ni byvali banici, zamestnanci Hornonitrianskych bani, a.s.
Prevadzkovatel'om HBS je Zdruzenie na zachranu banickeho dedi¢stva Hornej Nitry, n.o.

V stcasnosti eSte stale existuje Zelezni¢né spojenie Prievidze s banou Cigel. Po zastaveni
tazby uhlia sa planuje zmena priemyselno-banského komplexu na oddychovy a naucny areél

za ucelom zachovania banickych tradicii a rozSirenia moznosti vol'no¢asovych aktivit.

Golf Club Bojnice — rekrea¢no-oddychovy aredl, ktory je vd’aka citlivému architektonickému
rieSeniu idealne situovany do terénu s peknou prirodnou scenériou. Je tu mozné zahrat’ si
minigolf i skuto¢ny golf na zelenej trave; 9-jamkové ihrisko sa rozprestiera na ploche na 25
ha a spiia vietky medzindrodné parametre. Su¢ast'ou rezortu je aj areal RYBNIKY & GRILL,
kde je mozné zachytat' si ryby aj bez rybarskeho povolenia, posediet si pri ohni v
megalitickom ohnisku, navstivit' pirdtsku lod’ s obcerstvenim, ochutnat’ Cerstvé pecené
pstruhy, vidiet' origindlne kamenné a drevené umelecké diela poprednych slovenskych
umelcov v galérii pod holym nebom a vel'a d’alSich zaujimavych atrakcii pocas celej sezony

od 1. méja az do 31. oktobra.
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Obec Valaska Bela

Sklarsky skanzen ,,Skleny sen* — origindlny sklarsky skanzen, zivé muzeum vyroby skla,
jediny sklarsky skanzen na Slovensku. Tu zacala tradicia sklarskeho umenia. V roku 1747
bola v osade Géapel, Cast’ obce Valaskd Beld, zalozena sklarska huta. Predstavenie ru¢ného
sklarskeho umenia a jeho historie napr. ru¢né fukanie skla na sklarskej piStale, vyroba
skloviny a hutného a fukaného skla, ako v minulosti pracovali s horucim sklom, aké drevené i
kovové pomocky pouzivali, ako sa sklo tvaruje, ako vyrobit’ farebné sklo, aké staré techniky a

postupy pouzivali. Nachadza sa tu aj predajia suvenirov.

Muzeum platna, tkacstva a vysivky — Mulzeum je zamerané na prezentaciu pévodného naradia
a nacinia na vyrobu platna, povodnych krojov, vysiviek, predmetov domacej potreby ako
vankusSe, prikryvky, obrusy, koberce... Su tu zhmotnené bohaté tradicie Valaskej Belej i celej
Belianskej a Rudnianskej doliny.

Stcast'ou muzea je chranené dieliia, ktord je zamerana na vyrobu a opravu tradi¢nych krojov a
sluzi aj ako tvorivd dieliia pre navstevnikov, ktori si mdézu vyskuSat’ Cinnosti spojené s
vyrobou tradi¢nych textilii, napr. tkat’ latku na krosnéach. V dielni sa ru¢ne vyrabaju aj babiky
v 'udovych krojoch a z tradi¢nych materidlov, ako je modrotla¢, ¢ipka, stuzky a gombiky, sa
tu vyrdbaju predmety, ktoré¢ st vyuzivané v interiéroch kolib a restauracii, kde poskytuji

tradi¢né slovenské jedla a regionalne Speciality. V muzeu je i predajna suvenirov.

Obec Lehota pod Vta¢nikom

Obec predstavuje vychodiskovy bod pre tiry do pohoria Vtacnik.

Technické Moto Muzeum — sikromné muzeum (v blizkosti obce Lehota p. Vtacnikom v areali
spolo¢nosti DKP Slovakia, Novaky) s bohatymi zbierkami viac ako 7 000 exponatov. Su tu
technické skvosty ako napr. motokolo ,,Cezeta® CZ-98 z roku 1934, ,,Cezeta“ CZ-500 z roku
1939 s aerodynamickou l'avostrannou sajdkou (jedinou na Slovensku), stroje JAWA z 30.
rokov 20. storo¢ia. Muzeum ma aj velku expoziciu detskych hraciek.

Prirodny amfiteater Sekaniny - konaju sa tu r6zne podujatia a festtivaly, napr. Oslavy SNP,
Jagannath FEST- outdoorovo duchovny festival pod holym nebom a pod.

Lezecka oblast’ Hradok — nachadza sa v Bystri¢ianskej doline v pohori Vta¢nik. Je to skalna
oblast’, ktor tvori 100 metrov vysoka andezitova stena. Je to najvyssia andezitova stena na

Slovensku, ktora pontka Specificky typ lezenia po liStdch v kompaktnych platniach i katoch s
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vybornym trenim. Vdaka svojej vyske stena poniika viacdizkové lezenie, ale najdu sa aj

jednodizkové cesty od 20 do 40 metrov.

Obec Kos

V obci pri novom kostole stoji ako poslednd pamiatka na tunaj$i zburany goticky chram sv.
Andreja z roku 1410. Kostol bol v roku 2000 zburany kvoli poddolovaniu, vsetky obrazy,
sochy a knihy boli prevezené do nového kostola, odClenend a zachranené bola svétyna sv.
Andreja — polygondlne presbytérium s hodnotnou kamenosocharskou vyzdobou a dosial

neodkrytymi stredovekymi freskami.

Obec Diviaky nad Nitricou, ¢ast’ Macov

V Rudnianskej doline, v pokojnom vidieckom prostredi posobi OZ HIPO MACOV, ktoré
prevadzkuje skanzen T'udovej kultiry. Viiom si mdzu ndvStevnici pozriet pdvodni
architekttiru slovenskej dediny a zbierku rolnickeho naradia, kocov, gazdovskych vozov atd’.
Je tu v 9 objektoch, napr. gazdovsky dom, kovacska dielna, pekaren na drevo, kaplnka, pajta.
Raz ro¢ne sa tu organizuje hodnotné podujatie Macovské gazdovské dvory s prezentaciou
tradi¢nych Cinnosti ako pecenie chleba, palenie smoly, kovanie podkov, tkanie kobercov a

chytanie ¢vikot — vtdkov, ktorych chytali nasi predkovia pre obZivu a obchod.

Muzeum motorizmu Macov — zbierka povodnych pol'nohospodarskych strojov, traktorov,
mlatac¢iek a pod. Organizuju sa tu popularne podujatia ako Zraz traktorov a veterdanov

a Traktory.

Obec Nitrianske Rudno

Obec je znama hlavne kvoli vodnej nadrzi a dobrym podmienkam na letné pobyty v prirode.
OZ HIPO MACOV v mesiaci august tu organizuje podujatie Festival pastierskej kultiiry. Pri
kostole sa nachddza pomnik Frana Madvu. Bol to kiaz, svetoznamy liecitel, bylinkar
a narodovec, ktory v Nitrianskom Rudne podsobil vrokoch 1822 — 1850. Miesto jeho
posledného odpocinku je v ned’alekych Nitrianskych Su€anoch.

Obec KPa¢no
Ozdobou obce st kostol sv. Mikulaga, kaplnka Panny Marie a Mariansky stip. Pod vrcholom

Revana v katastri obce vyviera narodna rieka Nitra. Pramen je vyznaceny o 100 metrov
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nizsie, s dvomi kaplnkami a posedenim. Kla¢no je rodiskom osvietenca, pedagoga, knaza

Juraja Palesa.

Mesto Partizanske a okolie

Mestské muzeum Partizanske — Zhromazd'uje, ochranuje, vedecky spracovava a spristupiiuje
zbierkové predmety k dejindm mesta Partizanske a okolitého regiénu. Organizuje aj vystavy,
besedy, prednaSky avydava propagacné materidly a publikdcie. V mizeu su zaujimavé
hmotné doklady o rodine Bat'ovcov, o zrode mesta, je tam expozicia topanok, bicyklov, zbrani
a d’alSie. Okrem mestského muzea mo6zu zdujemcovia navstivit dominantu mesta —  Kostol
Bozského srdca Jeziovho, absolvovat’ prechadzku po batovskej Cervenej ulici, exkurziu do
Vodného hradu v &asti Simonovany, do prirodného arealu Bielické bahna a do Hvezdarne v

Malych Bieliciach.

Hvezdarenn — Vo hvezdarni v Partizanskom, Casti Malé Bielice mdZete mat’ vesmir ,,na dosah
ruky* vd’aka unikdtnemu SoSovkovému d’alekohladu — refraktoru systému Coudé, ktory
umoziuje az 375-krat zvacsit pozorované objekty na oblohe. Navstevnik objavi tajomstva

sveta hviezd, stthvezdi a planét, ktoré su beznému oku nedosiahnutel'né.

Termalne kupele Malé Bielice — su sucast'ou okresného mesta Partizanske a pontkaju ideélne
podmienky pre regeneraciu a relax. V priestoroch kupel'ov vyviera termalna minerdlna voda s
teplotou 43°C a ma priaznivé ucinky najmd na pohybové ustrojenstvo, nervovu sustavu,
rehabilitaciu, regeneraciu organizmu a na choroby z povolania.

Letisko Partizanske — verejné vnutrostatne letisko s nepravidelnou dopravou nachadzajtice sa
v blizkosti mesta. Sluzi najmd na letecky vycvik, vyhliadkové lety a konaji sa tu rozne
podujatia.

Kastiel’ Brodznany — Je to kulturno-historickd stavebné pamiatka v strede obce Brodzany. V
kastieli sidli Slovanské muzeum A. S. Puskina. Stala expozicia muzea pozostava z 3 Casti:
Literatara od velkomoravského obdobia po realizmus; Rodinné salény Friesenhofovcov
a Oldenburgovcov; Zivot a dielo A. S. Puskina. Okolo kastiel'a sa nachadza historicky park so
vzacnymi drevinami, v ktorom je niekolko bust vyznamnych slovenskych a ruskych
spisovatelov od poprednych slovenskych vytvarnikov. Ned’aleko kastiela sa nachadza
rodinnd hrobka povodnych majitel'ov kastiel'a — kaplnka s rodinnou hrobkou Friesenhofovcov

a letohradok.
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Uhrovec

Rodny dom Ludovita Stira a Alexandra Dubceka — Je to narodna kultirna pamiatka. Prva
expozicia bola otvorena v roku 1965 pri prilezitosti oslav 150. vyrocia narodenia jednej z
najvyznamnejsich osobnosti dejin naroda, Cudovita Stara. Zagiatkom 70. rokov bol dom
renovovany. Expozicia zachytava Zivotné osudy, dielo a odkaz L. Stira, myslitel'a a politika,
kodifikéatora spisovnej slovenéiny. O 106 rokov po L. Stirovi sa v tom istom dome narodil aj
Alexander Dubéek (1921 — 1992), vyznamny slovensky politik eurdpskeho formatu. Cast’
expozicie je venovana aj jeho Zivotu a dielu.

Hrad Uhrovec — V Strazovskych vrchoch na zapadnom Slovensku sa na strmom kopci
nachddza zriicanina hradu Uhrovec z 13. storoc€ia, jedného z najhodnotnejSich roméanskych
hradov na Slovensku. Zrcanina hradu je obl'ibend najma vd’aka panoramatickym vyhl'adom,
odkial’ je mozné obdivovat’ scenériu StraZovskych vrchov.

Uhrovsky kastiel’ — Bol postaveny na vyvySenine nad obcou Uhrovec v 16. storo¢i. V tom
obdobi sa obec stala sidlom Uhrovského panstva a centrum spravy sa presunulo z hradu do
kastiela v Uhrovci. Rodina Zayovcov ho prebudovala na opevnenu rodova kuriu. V roku
1746 Zayovci vybudovali poschodovli empirovu kaplnku — kostol pre protestantov a v r. 1767
bol kastiel’ prebudovany na renesancné sidlo. Nadstavili 2. poschodie a naro¢ne riesili najma
reprezentativne miestnosti. Fasada kastiel'a si pod neskor$imi omietkami dodnes zachovala
renesancné kvadrovanie. V interiéri sa zachovali renesancné priestory s bohatym klenbovym
systémom, ozdobnymi krbmi, portdlmi, vymalbou a pdvodnou keramickou dlazbou.
Romanticka uprava sa vykonala v roku 1904 — barokové ipravy so slavnostnym schodistom a
radom saléonov. Zndma bola Zayovska kniznica s bohatou zbierkou diel z 18. a 19. storocia.
Fond tejto kniZnice dnes spravuje SNK.

V okoli kaStiel'a sa rozprestiera prirodno-krajinarsky park. Od roku 1977 sa uskutociiuje
pamiatkova obnova kastiela, ale v stGCasnosti je pozastavena pre nedostatok finanénych
prostriedkov obce.

Uhrovské muzeum — Uhrovec ma kvalitné obecné mizeum, ktoré ma niekol'ko expozicii:
historia obce; historia Zayovskych firiem a podnikov posobiacich v obci a blizkom okoli;
tradicie l'udu Uhrovskej doliny i samotného Uhrovca; l'udové odevy, kroje a ru¢né prace;
pracovné naradie, domace potreby; osobnosti obce Uhrovec.

Jankov visok a mohyla — Jankov viSok lezi v katastri Uhrovca a od roku 1993 je prirodnou

rezervaciou. Lezi v Strazovskych vrchoch v nadmorskej vyske 533 m. n. m. Pre toto izemie
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st charakteristické spoloCenstvd drienovych dubrav na vépenci, s velkym vyskytom
vstavacovitych rastlin (orchidei) ako napr. Vstavac purpurovy, Vstavac obyc¢ajny a iné.

Pocas druhej svetovej vojny tu posobila partizanska brigada Jana Zizku, ktora tu mala
vybudované bunkre. V jednom z nich 13. 12. 1944 hitlerovské vojska upalili siedmich
zranenych partizdnov. Na pamiatku padlym hrdinom SNP bola na Jankovom viSku
vybudovana impozantna Mohyla s pylénom a mauzéleom. Od jej dokoncenia, od roku 1951

sa tu konavaju oslavy SNP. Kondvaju sa tu aj motoristické a cyklistické preteky do vrchu.

c) Organizované podujatia

April

Macovské gazdovské dvory / Diviaky nad Nitricou, ¢ast’ Macov — Kultirno-spolocenskeé
podujatie spojené s hudobnym a folklornym programom, ukazkou l'udovych remesiel
i ochutnavkou regionalnych Specialit. Ukazky gazdovskych cinnosti prezentujuce l'udovu
kultaru v zivej podobe, palenie smoly, pecenie osuchov, kovanie podkov a iné.
Traktory/Festival veteranov a inej techniky — zraz traktorov a veteranov.

FCC Gliding / Prievidza — Letecka Skola KoSice a Aeroklub Prievidza spolocne organizuju
medzindrodnll sitaz v bezmotorovom lietani FCC Gliding. O popularne preteky ma zaujem

vel'’ké mnozstvo pilotov z celej Europy.

April — maj

Otvorenie letnej turisticke] sezony v regione Horna Nitra/ Bojnice - sldvnostné zahajenie
sezOny a zarovein prvé vel'ké podujatie v Bojniciach v roku.

Festival zamockych pribehov (alebo ekvivalent, pripravuje sa novy produkt)/ Bojnice —
produkt kultirneho turizmu v spojeni s bojnickym zamkom je venovany domdacim i
zahranicnym névsStevnikom na Hornej Nitre. Podujatie Cerpd namety z dejin zdmku, ktoré v
sebe skyvaju putavé zivotné pribehy, udalosti, historické prekvapenia a strasidelné motivy

pretavené do legiend a povesti.

Maj

Dni majstrov Trencianskeho kraja / Bojnice — remeselny jarmok a prezentacia tradicnych
I'udovych remesiel slovenskych a moravskych ucastnikov.

Vino Bojnice a Vinozar - gastronomické podujatie zamerané na pestovanie vinnej kultary

medzi odbornou i laickou verejnost'ou v regone.
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Jun

Rozpravkovy zamok / Bojnice — podujatie v sebe spdja rozpravkové predispozicie
romantickej kultirnej pamiatky s ¢arom rozpravok.

Sebedrazskd babka vo fazuli / Sebedrazie — festival dychovych hudieb a sutaz vo vareni
tradicnej sebedrazskej Speciality.

Hornonitrianske folklorne slavnosti / Prievidza — folklorny festival, vystapenia detskych
folklornych suborov, folklornych skupin, sélistov, muzikantov a hosti.

Guléds fest na Fackovskom sedle / areal Salasa KCAK — sttaz druzstiev zloZenych zo
zéastupcov obci vo vareni gulasu.

Vino Bojnice / Bojnice — medzinarodna sutaz vin, nomina¢na sit'az na Narodny salon vin SR.
Den otvorenych dveri na golfe v KoSi / Ko§ — dent otvorenych dveri v golfovom areali
AGAMA v obci Kos, Sportovy program, gulds, jazda na golfovom auticku a iné.

Ceresnové slavnosti / Sutovce — kultarno-spologenské podujatie, kultarny program, atrakcie

pre deti, obCerstvenie.

Jul
MTB TOUR / Fackovské sedlo — Skiaréna Kl'ak — preteky pre vsetky kategorie cyklistov.
Festival Tuzina Gro(o)ve — areal Hatalisko Tuzina — hudobny festival so sprievodnymi

alternativnymi podujatiami.

Jul — september

Vecerné prehliadky s duchmi / Bojnice — Vecerné prehliadky zamku obohatené o staré
zdmocké legendy, povesti, prekvapenia s duchmi a strasidlami, s lektorom v dobovom
kostyme, obcas iba pri svetle sviecky a prekvapenim v Zlatej sale.

Legendy ozivaju - novy kultirno-umelecky produkt v podobe divadelnych predstaveni
dokumentujicich pribehy a legendy v Bojniciach/historickom centre na niekol’kych

stanoviStiach.

August

Koncerty na Hurbanovom namesti/ Bojnice — sucast’ podujatia Bojnické hudobné leto.
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Letnd no¢nd show v prirodnom amfiteatri pri Bojnickom zadmku / Bojnice -
kultarno-historické podujatie skupiny AQUILA (tance, Serm, ohnova show, parddia na
stredovekt dobovu popravu).

Dychovky pod Vta¢nikom / Bystricany — festival slovenskych a moravskych dychovych
hudieb.

Slavnosti zivota — Supernoc na zamku / Bojnice — podujatie spojené so straSidlami a
rozpravkami na Bojnickom zdmku. Zamok, okrem vyznamnej a bohatej historie, skryva i
mnozstvo legiend a povesti, ktoré prezili starocia a ziju v povedomi I'udi dodnes.
Majstrovstvad Slovenska v bezmotorovom lietani / Prievidza — Majstrovstva Slovenska v
bezmotorovom lietani.

Letné slavnosti rudnianskej a belianskej doliny / Diviacka Nova Ves — kultirno-spolo¢enské
podujatie, vystupenia folklornych skupin rudnianskej a belianskej doliny.

Stretnutie umeleckych kovacov / Nitrianske Pravno — stretnutie kovacov zo Slovenska a
zahraniCia, ktord predvadzaji svoje umenie, podujatie je spojené s vystavou diel a
sprievodnym programom.

Festival poctivych remesiel - remeselné stanovistia v centre Bojnic prezentujuce l'udové

zru¢nosti.

September

Banicky jarmok / Prievidza — Tradi¢né velkolepé podujatie na pocCest’ banikov spojené s
prilezitostnym trhom, atrakciami a kultirnym programom.

ESte dusok leta / Prievidza — podujatie pri prilezitosti Svetového dia cestovného ruchu.

Horna Nitra mojimi oami / Region Horné Nitra — fotograficka sut’az.

Festival dobrého vina - vinna cesta organizovana zaCiatkom jesene v Bojniciach.

Oktober
Bojnicky svetlonos na zamku / Bojnice — vecerné prehliadky
Muzeum praveku / Bojnice — nocné prehliadky po stopach pravekych neandertalcov za svitu

ohna horiacich fakli

December

Sv. Mikulas na Bojnickom zamku
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Vianoce na Bojnickom zdmku / Bojnice — zdmok sa v obdobi Vianoc premeni na ¢arovny svet
s prijemnou vonou ihli¢ia, plny trblietavych svetiel a tajomnej atmosféry ocakéavanych
prekvapeni. Prehliadka zamku s viano¢nou atmosférou (do 6. januéra nasledujiceho roka.)

Bojnicky Kracun — podujatie komponované ako magické stretnutie vSetkych 'udi dobrej vole
v obdobi tesne pred Vianocami. Jeho suastou byvaju: remeselnicky trh, tradi¢né
gastronomické dobroty, zaujimavy kultirny program, Specidlne divadielko pre deti, dreveny
koloto¢, tombola slakavymi cenami, zdobenie vianocného stromceka, zapal'ovanie

Kracunskych magickych ohniov v spojeni s bylinkami a ohfiova show.

1.2. Sekundarna ponuka sekundarna ponuka cestovného ruchu

Primérna ponuka predstavuje podmienky destinécie, ktoré su pre navstevnikov hlavnym
motivom ich navstevy. Sekundarna ponuka je potom prostriedkom na splnenie motivu
a uspokojenie ich potrieb. Vytvara podmienky potrebné na vyuZivanie primarnej ponuky
a prispdsobuje sa jej.

Sekundarna ponuka pozostiva ztroch skupin faktorov, ato infraStruktura cestovného
ruchu, vSeobecna infraStruktura a inStiticie cestovného ruchu v cielovej destinacii.
Infrastruktira cestovného ruchu predstavuje stibor zariadeni a ich sluZieb potrebnych k tomu,
aby sa navstevnik mohol v destinécii ubytovat, stravovat’ a vykonavat’ rekrea¢né a kultirne
aktivity typické pre cestovny ruch. Ubytovacie a stravovacie zariadenia nazyvame aj
suprastruktirou cestovného ruchu a ostatné zariadenia cestovného ruchu tvoria infrastruktiaru

cestovného ruchu.

a) Suprastruktura cestovného ruchu

Zékladnym predpokladom bezchybného fungovania systému sluzieb cestovného ruchu je
siet’ ubytovacich a stravovacich zariadeni cestovného ruchu. Lokalizacia a cenova politika
zariadeni vytvéara prehladni mozaiku oblasti podl'a stupnia rozvoja aktivit cestovného ruchu.
Viacsinou vznikaju zariadenia v blizkosti najpritazlivejSich atraktivit cestovného ruchu
v danej cielovej destinécii.

Z hladiska Struktiry ubytovacich zariadeni aich néavStevnikov vramci destinacie, je
naro¢né zistit' presné pocty navstevnikov. Destindcie nemajii rovnaké vymedzenie ako

samospravne kraje a okresy v Slovenskej republike (d’alej SR).
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Uzemie destindcie Horna Nitra sa nachddza v ramci Trencianskeho kraja v okrese

Prievidza. Informacie o ubytovacich zariadeniach sme ziskali na zéklade udajov Statistického

uradu.

Tabulka 2: Pocet navstevnikov podla krajov

Kraj / Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Bratislavsky 1586354 | 1460130 | 1447811 1386 283 1194 479 954 888
Trnavsky 433 061 365027 366 717 318 524 297 693 268 362
Trenc¢iansky 419 774 370 034 371 591 322 020 274 360 244 114
Nitriansky 369 573 335670 324 652 298 829 261 582 236 875
Zilinsky 1315559 1119677 | 1035225 975 536 846 508 735470
Banskobystricky 743 807 627 660 569 164 520 895 448 568 384 801
Presovsky 1108 313 932 121 894 173 854 528 740 701 642 706
Kosicky 456 493 386 088 366 142 347014 266 358 260 494
Slovenska republika 6432934 | 5596407 | 5375475 | 5023 629 4330 249 3727710
Trenciansky (podiel v %) 6,5 % 6,6 % 6,9 % 6,4% 6,3% 6,5%

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.

V roku 2019 vyuzilo sluzby ubytovacich zariadeni v Trenc¢ianskom kraji spolu 419 774

navstevnikov, priCom viac ako Stvrtinu (26,3 %) tvorili zahrani¢ni navstevnici (110 608).

Oproti roku 2018 sme zaznamenali rast o 13,4 %. Navstevnici Trencianskeho kraja tvorili

priblizne 6,5 % vSetkych navstevnikov v Slovenskej republike (d’alej SR).

V porovnani rokov 2014 az 2019 je evidentny rast poctu navstevnikov, predovsetkym rok

2019 mézeme oznacit’ sa rekordny. Pocet navStevnikov ma od roku 2014 neustale stipajici

trend. Do popredia sa Coraz viac dostdva domaci cestovny ruch, ¢o sa pozitivne odrazalo na

pocte navstevnikov aj prenocovani. Obyvatelia Slovenskej republiky sa naucili travit

dovolenku aj doma, priCom oblibenym trendom sa stali viaceré kratkodobé pobyty pocas

roka (vikendové pobyty).

Tabul’ka 3: Pocet prenocovani navstevnikov podl'a krajov

Kraj / Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Bratislavsky 1 859033 1 575 664 1 569 404 1743 196 1961 389 2184 586
Trnavsky 1 548 352 1352397 1351121 1203 899 1181037 1111814
Trenciansky 1584442 | 1454952 1374 363 1274 486 1108 518 987 153
Nitriansky 1 081 854 970 827 977 268 828 062 707 945 656 195
Zilinsky 3633294 | 3097483 2 896 764 2777136 2 440 296 2 147 499
Banskobystricky 2 141 489 1 825 981 1680911 1 614 400 1397 260 1293 066
PreSovsky 3380394 [ 2901 080 2790 308 2713 587 2362 386 2142701
Kosicky 1 055 845 830079 762 490 726 401 597759 537533
Slovenska republika 17703 695 | 15515083 | 14 936 766 14 138 420 | 12350080 | 10900 434

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.
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Podobne ako rastol pocet navsStevnikov rastol aj pocet prenocovani v jednotlivych

krajoch. Vroku 2019 sme v TrenCianskom kraji zaznamenali viac ako 1,5 miliona

prenocovani. V porovnani s rokom 2018 sa jednd o 9 % rast, v porovnani s rokom 2014 réstol

pocet prenocovani o viac ako 60 %. Priblizne 9 % zo vSetkych prenocovani v ramci

Slovenskej republiky stravili ndvstevnici v Tren¢ianskom kraji.

Vyssie spomenuté trendy v cestovani navstevnikov (viac kratkodobych pobytov v roku)

potvrdzuje aj Statistika priemern¢ho poctu prenocovani v jednotlivych krajoch. Od roku 2016

sa priemerny pocet prenocovani v ramci Slovenskej republiky pohybuje v rozpéati od 2,8 do

3,0. Vramci TrenCianskeho kraja je priemerny pocet prenocovani nad celoslovenskym

priemerom, od 3,7 do 4,0 v sledovanom obdobi (tabul’ka 4).

Tabul’ka 4: Priemerny pocet prenocovani podla krajov

2019 2018 2017 2016
Kraj / Rok - - - - -
Celkovo | Zahrani¢ni | Domaci| Celkovo | Zahrani¢ni | Celkovo | Zahrani¢ni | Celkovo | Zahraniéni
Bratislavsky 2,1 1,9 2,5 2,1 1,8 2,1 1,8 2,2 1,8
Trnavsky 3,6 3,8 34 3,7 4,0 3,7 4,1 3,8 43
Trenc¢iansky 3.8 3,2 4,0 3,9 3,5 3,7 33 4,0 3,2
Nitriansky 2,9 3,1 2,8 2,9 3,1 3,0 3,3 2,8 3,1
Zilinsky 2,8 3,0 2,7 2,8 2,9 2,8 3,0 2,8 3,0
Banskobystricky 2,9 2,5 2,9 2,9 2,6 3,0 2,5 3,1 2,7
Presovsky 3,1 2,9 3,1 3,1 3,0 3,1 3,0 3,2 3,1
Kosicky 2,3 2,5 2,2 2,1 2,2 2,1 2,2 2,1 2,2
f;‘;fl‘;)‘;fl'(‘: 28 25 29 | 28 2,5 28 2,5 30 | 25

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.

V pripade priemerného pocétu prenocovani uvadzame aj priemerny pocet prenocovani

zahrani¢nych navstevnikov, ked’Zze v rdmci kraja sa nachadza viacero kiipelnych zariadeni,

kde navstevnici prichadzajii na dlhsie obdobie, ¢o pozitivne vplyva na dizku ich pobytu.

V rokoch 2019, 2018 a 2017 stravili v Trencianskom kraji v priemere 3,2, 3,5, resp. 3,3

prenocovani, ¢o je druhy najvyssi priemer v medzi jednotlivymi krajmi.

Tabul’ka 5: Pocet 10Zok

Kraj / Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Bratislavsky 31 608 28 785 28 456 27920 28 135 26 928
Trnavsky 18 601 17704 17 439 15795 16 378 15402
Trenciansky 16 431 15774 15 534 15259 14 981 13291
Nitriansky 18 902 18 784 18 106 16 190 16 882 16 960
Zilinsky 48 008 43 084 39 250 40 057 40 360 37973
Banskobystricky 24515 22984 21587 21518 22 206 21016
PreSovsky 36792 32750 32 009 32291 33927 33318
Kosicky 23223 21586 21893 23 188 25989 25707
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| Slovenska republika | 218080 | 201451 | 194274 192218 | 198858 | 190595 |

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.

Je dolezité upozornit’ na pocet 16Zok v ramci Trenianskeho kraja, kedZze spomedzi
vSetkych krajov sa tu nachadza najmenej 16zok. V kraji sa nachédzalo 16 431 16zok v roku
2019, ¢o je priblizne 13 % spomedzi vSetkych 16Zok v SR. Pozitivne vyznieva skutocnost’, ze
miesto (pred KoSicky, Nitriansky a Trnavsky kraj). V porovnani srokom 2014 sme
zaznamenali rast 16Zzok v roku 2019 rast o cca Stvrtinu (23,6 %).

Pocet 16zok suvisi aj s poctom ubytovacich zariadeni. Z hladiska poctu ubytovacich
zariadeni patri Trenciansky kraj na 7 miesto ato pocas celého sledovaného obdobia.
V porovnani s celkovym poctom zariadeni v Slovenskej republike sa v Trencianskom kraji
nachadza priblizne 7%.

Tabul’ka 6: Pocet ubytovacich zariadeni

Kraj / Rok 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Bratislavsky 393 275 234 241 242 221
Trnavsky 313 295 270 267 293 265
Trendiansky 327 326 279 287 288 234
Nitriansky 396 388 353 303 312 292
Zilinsky 1168 1 063 892 907 970 839
Banskobystricky 645 588 516 508 550 475
Presovsky 856 728 662 671 718 663
Kosicky 389 344 289 305 351 329
Slovenska republika 4 487 4007 3495 3489 3724 3318

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.

Ako sme uZ spominali, uzemie destindicie OOCR RHNB sa nachadza na Gzemi okresu
Prievidza a Partizdnske. Z hl'adiska koncentracie atraktivit cestovného ruchu je nosnym
okresom okres Prievidza, vramci ktorého sa nachddza aj mesto Bojnice so svojimi
atraktivitami. Na zdklade uvedeného uvadzame Statistiky za okres Prievidza.

Rekordne tuspesné roky a zameranie obyvatelov SR na domdci cestovny ruch sa
odzrkadlilo aj na Statistikdich pocas sledovaného obdobia t.j. vrokoch 2014 az 2019.
Z hladiska poctu navstevnikov i poctu prenocovani sme zaznamenali v sledovanom obdobi
vacSinou rastuci trend. Iba medziro¢ne vroku 2018 v porovnani srokom 2017 doslo
k poklesu navstevnikov v okrese. V pripade poctu prenocovani sme zaznamenali pocas
sledovaného obdobia rast o viac ako tretinu (37 %). Pocet ubytovacich zariadeni taktiez
rastol, vramci okresu Prievidza sa nachddza takmer jedna tretina vSetkych ubytovacich

zariadeni v Tren¢ianskom kraji.
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Tabul’ka 7: Statistiky za okres Prievidza

Okres Prievidza 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Pocet 16Z0k 4451 4 447 5360 5520 5300 4 856
Pocet prenocovani 464 094 410 304 409 718 382 146 388 520 338 792
Pocet navstevnikov 103 567 87 892 99 502 89 756 82 525 67 869
Z toho zahranicni 18366 17259 20759 X X X
Pocet ubyt. zariadeni 104 107 96 103 98 77

Zdroj: www.statistics.sk, 2020.

V rokoch 2008 az 2013 vplyvala negativne na spravanie navstevnikov v cestovnom ruchu
globélna hospodarska kriza. Obyvatelia SR castokrat necestovali na dovolenku z doévodu
nedostatku finan¢nych prostriedkov, z obavy z negativneho buduceho ekonomického vyvoja,
pripadne hl'adali lacnejSie alternativy ako napr. dovolenka blizSie k miestu trvalého bydliska
(Gspora na cestovnych ndkladoch). V roku 2019 sa podarilo dostat’ a dokonca prekonat’
predkrizovu uroven nielen z hl'adiska poctu névstevnikov, ale aj poctu prenocovani. V roku
2020 zasiahla vSetky odvetvia hospodarstva kriza sposobena pandémiou COVID-19, pricom
cestovny ruch patri medzi naviac zasiahnuté odvetvia. Z uvedené¢ho dovodu moZeme
opatovne predpokladat’ pokles vo viacerych ukazovatel'och. Opatrenia na zamedzenie Sirenia
virusu sposobili zatvorenie prevadzok producentov a poskytovatelov sluzieb v cestovnhom
ruchu. Do buducnosti sa oCakdva rast nezamestnanosti, pokles v zarobkoch obyvatel'stva a
tym sposobeny nedostatok finan¢nych prostriedkov, ktory moze opitovne negativne vplyvat
na odvetvie cestovného ruchu, ktory nepatri medzi primarne potreby v nakupnom spravani

obyvatel'stva.

b) Infrastruktura cestovného ruchu

S rasticim vyznamom primarnej ponuky vzrastd aj poziadavka na kvalitu infrastruktary.
InfraStruktirne zariadenia maju za ciel’ vyuzit' funkcie primarnej ponuky. Ich ulohou je
poskytnut’ navstevnikom moznost' vyuzit volny cas aktivnhou formou atym prispiet
k uspokojeniu potrieb a dopytu v cestovnom ruchu. Stcastou tohto procesu su aj zariadenia
vSeobecnej infrastruktiry (obchodnej, komunalnej, zdravotnickej a pod.), ktorych sluzby su
dolezit¢ z hladiska komplexnosti uspokojovania potrieb navstevnikov, pri reSpektovani
kritérii ochrany prirodného a kultirneho dedic¢stva.

Okrem samotnej oblastnej organizacie, ktord by mala propagovat’ a predavat’ svoj produkt
je dolezitd aj funkcia cestovnych kancelarii a agentlr, ktoré taktiez ponukaji produkt

konkrétnej destindcie potencialnym navstevnikom.
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Negativom stcasnej situdcie na trhu cestovného ruchu je skuto¢nost’, ze velka viacsina
cestovnych kancelarii a agentir sa zameriava na pasivny odchodovy cestovny ruch a naopak
domdcemu aj prichodovému cestovnému ruchu, ktory predstavuje pre destinaciu ako aj pre
Stat ovel'a vacsi ekonomicky prinos, sa venuje len malo z nich. Navstevnici zo zahranicia si
najcastejsie organizujui svoje pobyty na Slovensku individualne (priamo telefonicky, internet).
V poslednych rokoch nahrddzaju funkciu cestovnych kancelarii v domacom cestovnom
zl'avové portaly.

V case ked’ sme zaznamenali rozmach zl'avovych portalov t. j. v rokoch 2014 a 2015 ich
bolo priblizne 200. Po opadnuti prvotného nadSenia véc¢sina z portalov ukoncila svoju ¢innost’
a aktualne ich posobi na trhu 10.

V minulosti zl'avové portaly vedeli zaujat’ potencialneho navstevnika predovSetkym
vyhodnou cenu, ktord bola vyhodnejsia, ako keby klient nakupoval danu sluzbu resp. produkt
mimo portalov. Princip zlavovych portdlov sa zasadne nezmenil, stale st zaloZené na
kvalitnej propagécii a nakupe spotrebitel'ov prostrednictvom internetu.

V minulosti podnikatelia v cestovnom ruchu castokrat chybne ponukali produkty pod
uroviiou vlastnych nékladov. Takymto spdsobom ¢astokrat mylne zacielili na ciel'ova skupinu
navstevnikov, ktora vyuzila ich produkt len jednorazovo s vidinou vyhodnej ceny, ale
opakovany nakup uz nikdy neuskutocnila.

Producenti sluzieb prehodnotili takyto postup apostupne zacali prostrednictvom
zlavovych internetovych portalov ponukat komplexné produktové baliky pozostavajuce
z viacerych sluzieb. Spotrebitelia si tak m6zu jednoducho na jednom mieste z pohodlia svojho
domova vybrat’ pre nich ten najvhodnejsi produkt. Ziskaju o iom dostatok informécii, vedia si
porovnat’ jednotlivé ponuky, skratka vedia si ho prisposobit’ podl'a vlastnych preferencii.
Takymto sposobom sa zlavové portdly zmenili na akési miesta inSpiracie, kde spotrebitel’
ziska vSetky potrebné informacie na jednom mieste a v pripade zaujmu moéze uskutocnit’ aj
kapu daného produktu. Zlavové portaly zaroven dopliiaji ostatné nastroje marketingovej
komunikacie.

V sucasnosti sa zl'avovym portdlom nad’alej dari na trhu, pricom v poslednom obdobi
zazivaju rekordné roky. Jednotkami na trhu st uz niekol’ko rokov Zlavadia a Zlavomat,
ktorému vzrastol obrat medziroéne o020 % na 30 miliénov eur. Uspechom portalov, ktoré
prezili, je prave vicsia orientacia na cestovanie ¢i sluzby a tovary, ktoré tu predtym neboli. Na
zlavovych portéloch si v roku 2018 Slovaci najradsej nakupovali pobyty (www.forbes.sk,

2020). Na zaklade uvedeného si dovol'ujeme konstatovat’, ze vdaka svojej ¢innosti aj zI'avové
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portaly prispeli krastu prenocovani apoctu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach
v Slovenskej republike, ktorej vysledkom bol rekordny rok 2019.

Vyhody portalov spojené s ponuknutim zl'avy na produkt, ktoré ziskavaji podnikatelia v
cestovnom ruchu, st vo forme cielenej a efektivnej reklamy, osloveni novych zdkaznikov,
prip. pomocou zvyhodnenych cien preklenti mimosezonne obdobie. Zl'avové portaly posobia
na trhu od roku 2014, takze uz maji vybudovanu stabilni poziciu na trhu a st zaroven
zarukou kvality sluzieb, ktoré spotrebitel dostane ndkupom prostrednictvom overen¢ho
portalu. Pre spétnu kontrolu maju portaly vybudované vlastné néstroje na kontrolu kvality
predavanych produktov a sluzieb, takymto spdsobom predstavuji aj urciti garanciu za
predavané produkty a sluzby.

Viac ako 90 % podnikov v cestovnom ruchu su malé¢ a stredné podniky, Castokrat nemaju
velké mnozstvo finan¢nych prostriedkov vyclenenych na marketing. Predaj produktov
prostrednictvom portalov ¢iasto¢ne nahradza reklamu a predaj na internete, ked’ze produkt je
uverejneny na stranke konkrétneho portdlu a spotrebitelia st uz zvyknuti navstevovat’ tieto
portaly za ucelom hladania miesta pre svoj oddych a rekredciu. Takymto sposobom sa
producenti sluzieb dostavaju do povedomia Sirokej skupiny potencialnych zakaznikov.

Na tUzemi destinacie posobi Turisticko-informa¢na kanceldria mesta Prievidza, TIK
Bojnice a TIK ZdruZenia obci handlovskej doliny v Handlove;.

Sucastou infrastruktiry destinacie st aj kupaliskd, lyziarske strediska ako aj ostatni
podnikatelia poskytujuci svoje sluzby navstevnikom v destinacii.

Termalne kipalisko Cajka, Bojnice — pre navstevnikov je k dispozicii 5 bazénov (plavecky
50m, 2 detské a 2 nerezové bazény s atrakciami). Kupalisko je otvorené pocas letnej sezony.
Terméalna voda ma teplotu od 26 do 33 °C.

Termalne kupalisko, Chalmova — Kupalisko s celoro¢nou prevadzkou. Najvacsim bohatstvom
je termdlna minerdlna voda s vysokym obsahom uZzitoénych mineralov, ktora blahodarne
posobi na pohybové ustrojenstvo. K dispozicii st 2 kryté regenera¢né bazény, tepld termalna
voda do nich vyviera z pramenov na dne bazénov, priCom teplota vody sa pohybuje
v rozmedzi od 32 do 34°C a od 37 do 40°C. V letnej sezone su vonku k dispozicii 3 bazény
s termalnou vodou: plavecky, detsky s hibkou vody 0,7 — 1,2m a bazén pre najmensich
s hibkou vody 0,3 m.

Mystérium, Bojnice — Zariadenie ponuka popularne logické timové tinikové hry, pri ktorych sa

vynikajuco zabavia ludia rozneho veku. Podstatou je tematicky zriadend miestnost’
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s hadankami a tajnymi skrySami, ktoré ucastnici postupne nachadzaju a riesia. K dispozicii su
interiérové i exteriérové hry.

Dom iluzii, Bojnice — Je to miesto, kde sa zdkaznici mézu zoznamit’ s roz§irenou realitou,
laserovym labyrintom, trikartovymi mal’bami, optickymi iltiziami a pod. V Dome iluzii mézu
zazit’ interaktivne a zdbavné exponaty, ktoré st zarukou skvelého zazitku a novych vedomosti.
Vhliadkovd veza Cajka v oblakoch, Bojnice — Unikéatna vyhliadkova veza nad mestom
Bojnice je situovana zdpadne od Bojnického zdmku v zalesnenej Casti lesa. Ide o pomerne
naro¢nu technicku stavbu z ocelovej konsStrukcie a drevenej lavky s prevySenim 30 m a so
stipanim 6 %. Stucast’'ou stavby je aj tobogan, ktorym sa mozu navstevnici spustit’ z vrcholu
nadol. Z vyhliadkovej veze naskytd nadherny a nezabudnutel'ny vyhl'ad prirodnu scenériu, na
Bojnicky zamok, celé mesto Bojnice, Prievidzu 1 vzdialenejSie obce v okoli.

Skiarena Fackovské sedlo — Klak — V stredisku sa nachadza 7 zjazdoviek r6znej naro¢nosti, 4
vleky, poZi¢oviia vystroja, skiservis, lyZiarska Skola, obchod so Sportovymi potrebami. V
okolitej krasnej prirode moznost’ bezeckého lyZzovania.

Monty Ranc¢ Vysehradné, cast' obce Nitrianske Pravno — Jazdecké centrum v prirodnom
prostredi Malej Fatry poskytuje kurzy jazdeckého vycviku pre zaciatocnikov, prenajom koni
pre skusenych jazdcov, westernovy §tyl jazdy, vychddzky i viacdiové vylety na koni do

prirody, prazdninové pobyty pre deti, vikendové pobyty pre rodicov s det'mi, aj pre skupiny.

Golfovy klub Agama, obec Kos — K dispozicii je 9-jamkové normované golfové ihrisko,
osvetleny driving range, 19 odpalisk, z toho Styri kryté, putting green s moznost'ou trénovania
v T'ubovol'nom case (na lopticky slizi automat), golfova Skola, indoor golf, obcCerstvenie,

obchod so Sportovymi potrebami a moznost’ usporiadat’ firemné akcie.

Golf klub Bojnice, obec Sebedrazie — K dispozicii je 9-jamkové golfové ihrisko a dobre

vybudované Sportovo-spolocenské zazemie.

1.3. Dopravna dostupnost’ destinacie
Pre destindciu cestovného ruchu je dolezité jej napojenie na dopravnu siet. Dopravna
dostupnost’ mé vyrazny vplyv na samotni ponuku destinacie. Kvalitna cestna a Zelezni¢na

infraStruktura predstavuju kIi¢ové faktory rozvoja destinacie.

a) Cestna doprava
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Jednym z ddlezitych predpokladov rozvoja cestovného ruchu v regiéne Hornej Nitry je
dopravna dostupnost’ regionu. Dopravit sa do regionu je mozné autom aj autobusom
z viacerych smerov, taktiez je dostupny vlakovou a ¢iastocne aj leteckou dopravou.

V cestovnom ruchu existuyje mnozstvo destindcii, kde ma navStevnik pristup len
prostrednictvom vlastného automobilu prip. autobusom. V sucasnosti navstevnici oraz viac
vyhl'adavaju pokoj, ticho, prirodu, teda miesta kam mézu uniknit’ od kazdodennych vzruchov

a nacerpat’ tak energiu.

Regién Horna Nitra so svojim dopravnym uzlom mestom Prievidza leZzi mimo hlavnej
dopravnej osi Slovenska. Tazit' viak moZe z polohy na medzinarodnom dopravnom koridore
zépadno-vychodného smeru, ktory je zhodny s cestou medzinarodného vyznamu E-572 na
trase Ceska republika — Tren¢in — Prievidza — Ziar nad Hronom. Hlavnymi dopravnymi
tepnami su Statne cesty I. triedy ¢. 50 v zdpadovychodnom smere a €. 64 v severo-juznom
smere, ktoré predstavujii cca 30 % z celkovej dizky ciest okresu. Tieto si doplnené dvoma
cestami II. triedy, ktoré tvoria prepojenia ciest I. triedy na hlavné cestné tahy Slovenska, a to
v Ilave a pri Martine. Najvicsi podiel (az 53 %) tvoria cesty III. triedy, pripdjajice obce na
tranzitné t'ahy.

Zlepsit dopravnil dostupnost’” destindicie ma v buducnosti pomdct vybudovanie
rychlostnej cesty R2, ktora po svojom dokonceni povedie v koridore cesty 1/50 od Statnej
hranice s Ceskou republikou po dialni¢na krizovatku Kogice — juh. Zac¢ina pri Trenéine v
krizovatke Chocholnd s dial'nicou D1. Pokracuje na vychod strednym a juZznym Slovenskom
smerom na mestd Prievidza, Ziar nad Hronom, Zvolen, Luéenec, Roziava. Konéi pri
Kosickych Ol$anoch s napojenim na dialnicu D1. Z celkovej planovanej dizky 349 km je v
sucasnosti v trase R2 stavebne dobudovanych (v plnom profile — Stvorpruh) 8 km medzi
mestami Novaky a Prievidza (€iasto¢ne medzi mestami Prievidza a Handlova). Vzdialenost’
mesta k najblizsej dialnici D1 je 61 km.

Prva etapu obchvatu Prievidze by mala Slovenska sprava ciest (SSC) dobudovat’ do
konca roka 2023 v nadvédznosti na koniec aktualneho programovacieho obdobia. Prvy tsek
stavby 1/64 — obchvat Prievidza zacala SSC stavat’ v roku 2008. Zrealizovany je vSak zatial
len od priemyselného parku v Prievidzi po kruhovy objazd pri Bojniciach.

Statna spolo¢nost’ mé v plane vybudovat’ aj d’al§iu Gast’ obchvatu, konkrétne jeho prva
etapu druhej stavby, o je napojenie priemyselného parku v Prievidzi na mesto Novaky.

Projekt prvej etapy druhej stavby obchvatu je zaradeny v zasobniku narodnych projektov
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opera¢ného programu Integrovand infraStruktara 2014 — 2020 ako prioritny a na jeho

financovanie su vyclenené zdroje z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

b) Zeleznicna doprava

Podobne ako v pripade cestnej dopravy aj v Zelezni¢nej doprave je dopravnym uzlom
mesto Prievidza. Zelezniéna stanica Prievidza je hlavna Zelezni¢na stanica v Prievidzi, ktora
ma regionalny vyznam. V smere sever — juh mestom prechadza cestno-zelezni¢ny dopravny
koridor celostatneho vyznamu na trase — Nitra — Topol'¢any — Prievidza — TurCianske Teplice.
Prievidza tak predstavuje dolezity regionalny dopravny uzol, ktory je krizovatkou trati z
Ponitria, Turca a lokélnej trate z Nitrianskeho Pravna (pravidelnd osobna doprava na trati
Prievidza — Nitrianske Pravno od 7. decembra 2012 zastavena). Zelezni¢na stanica Prievidza
je koncovou stanicou trate ZSR ¢&. 140 z Novych Zamkov. Odboduju z nej trate ZSR &. 144 do
Nitrianskeho Pravna a &. 145 do Hornej Stubne. Pre nakladnti dopravu od Novak a Handlovej
sluzi Chrenoveckd spojka, ktora juznou ¢astou mesta obchadza jeho centrum i zelezni¢nu
stanicu. Dolezitym je priame vlakové spojenie s hlavnym mestom SR Bratislavou.

Uzemim okresu vedie Zelezni¢na trat’ nadregionalneho vyznamu Prievidza — Zbehy —
Nové Zamky, ktorou je region pripojeny na III. hlavny tah SR a na medzinarodné zelezni¢né
trate. Trat' vedie priemyselnymi zénami, ktoré su vhodne napojené. Zelezni¢na trat’ Prievidza
— Handlova — Horna Stubfia ma regionalny vyznam a nadvizuje na Zeleznién trat’ Diibrava —
Vrutky. VSetky trate maja prioritny vyznam z hladiska prepravy nakladov a dopliujici z

hl'adiska osobnej dopravy.

c) Letecka doprava

V okrajovej cCasti mesta Prievidza sa nachddza verejné medzinarodné letisko
s nepravidelnou dopravou, ktoré moézu vyuzivat aj malé motorové lietadld. V roku 2018
preslo letisko modernizaciou, ktorej cielom je rozvoj regionu Hornej Nitry a prildkanie
turistov aj novych investorov. Cely projekt stal priblizne 3,1 milidéna eur.

Rekonstrukciou presla draha, ktora ma celkovii dizku 1081 metrov a $iroké je 23 metrov.
Letisko je certifikované na prevadzku za viditel'nosti pocas dina aj noci, to znamena, Ze ma
drahové osvetlenie. Vybudovanim spevnenej drahy je mozné prevadzkovat’ letisko celorocne.
Velkou zmenou oproti minulosti je to, ze v Prievidzi mdzu pristavat’ lietadld vysSej
hmotnostnej kategorie.

Prievidzské letisko patri k podpornym prvkom v cestovnhom ruchu, najmid vdaka

organizovaniu leteckych sit'azi a medzinarodnych podujati.
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Na letisku pdsobi Aeroklub, ktory organizuje vyhliadkové lety, letecky parasutinogvy

vycvik a podiel’a sa na organizovani vel’kych narodnych a medzinarodnych podujati (sut’azi).

Okrem letiska Prievidza sa v regiéne nachadzaju aj:
- Letisko Partizanske — Malé Bielice
- Polné letisko Malinova

- Letisko Dlzin

1.4. Analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni OOCR HORNA

NITRA-BOJNICE (SWOT analyza)

Silné stranky:

vysoko atraktivne izemie pre rozvoj cestovného ruchu,

bohat4 histéria a zachované kultarne pamiatky (kultirno-historicky potencial, Bojnicky
zamok), zoologicka zahrada, sakralne pamiatky, technické pamiatky,

autentickost’ prirodného potencidlu v uzemi (flora, fauna a scenéria krajin) a vysoka
koncentracia atraktivit cestovného ruchu, chranené tizemia, osobitna mikroklima,
existencia termalnych a minerdlnych pramenov a ich kapacita pre d’alsi rozvoj,

mesto Bojnice ako tradi¢né, zname a obl'ibené miesto,

Bojnické kupele zndme na medzinarodnom trhu cestovného ruchu,

tradicia banictva,

primarna ponuka vhodna na rozvoj celorocného cestovného ruchu,

vyhodné geografickd poloha, stred Slovenska, kratke dopravné vzdialenosti z primarnych
zdrojovych trhov,

existencia viacerych lyziarskych stredisk (Skiarena Fackovské sedlo, Ski Cigel’),
dostato¢ny pocet turistickych chodnikov a cyklotras v okoli miest Bojnice, Prievidza,
Handlova,

periodicky sa opakujiuce podujatia kultiirneho, spolo¢enského a Sportového charakteru s
narodnym i medzinarodnym vyznamom,

folklorne tradicie, folklor,

dostato¢na kapacita ubytovacich a stravovacich zariadeni pre cestovny ruch,

existencia Letiska Prievidza, ndrodné a medzinarodné letecké Sportové podujatia na
najvyssej urovni,

existujuca siet’ Turistickych informac¢nych kancelarii.

32



Slabé stranky:

zhorSena kvalita zivotného prostredia negativne vplyvaju na prirodny potencial tzemia,
nedostatok komplexnych produktovych balikov, ako aj absencia produktov pre zazitkovy
cestovny ruch,

doplnkové sluzby s celorocnym vyuzitim, ktoré by dosahovali poZzadovany eurdpsky
Standard,

vysoké sezoénnost’, vyrazne prevazuje letna sezona,

chybajuce znacenie turistickych chodnikov, vyuzivanej cyklotrasy, nie su dostatocne
spracované mapy,

absencia cielenych kampani zameranych na zlepSenie pozitivnej reputacie destinacie,

rast cestovatel'skych sktisenosti ndvstevnikov spdsobil rast ich o¢akévani, preto astokrat
vyzaduju vyssiu pridanu hodnotu k poskytovanym sluzbam,

absencia medzinarodnych hotelovych retazcov, ktoré predstavuji znacku kvality,
Castokrat nedostato¢na jazykova vybavenost’ pracovnikov v cestovnom ruchu,

spolupraca subjektov zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu v tizemi este stale nie
je na pozadovanej Urovni,

nedostatok relevantnych Statistickych tidajov pre potreby cestovného ruchu, nesleduje sa
analyza potrieb navstevnikov regionu,

absencia cieleného marketingu orientovaného na konkrétne cielové skupiny
navstevnikov,

vysoka miera nezamestnanosti v niektorych ¢astiach regionu,

zly stav turistickych tras, nedostatocna udrzba, cyklotras,

mimo kupelnych hosti prevladaju z hladiska priemernej diZky pobytu navstevnikov

kratkodobé pobyty.

PrileZitosti:

predpoklady pre celoro¢né vyuzitie ponuky cestovného ruchu v tizemi,

zabezpecenie dostupnosti na nadradent cestni infraStruktaru (na siet’ dialnic
a rychlostnych ciest) skvalitnenim a modernizaciou ciest I. triedy,

zlepSenie stavu komunikacii v regione v ramci realizacie projektov zo zasobnika AkEného
planu Transformdcia uholného regionu Hornd Nitra (AP HN) a nésledne z Fondu na
spravodliva transformaciu,

vladna podpora cestovného ruchu v procese transformacie regionu Hornej Nitry z

priemyselne orientovaného regionu na region sluzieb,
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do budticnosti sa pocita s rozvojom Zeleznicnej dopravy — zvySenim frekvencie a rychlosti
spojeni, hlavne smerom na Bratislavu a Trencin,

v regidne je verejné medzinarodné letisko v Prievidzi a niekol’ko menSich Sportovych
letisk,

dal8i rozvoj infrastruktiry letiska Prievidza zvy$i moznost' vyuzivat' letisko na rozvoj
cestovného ruchu a pre potreby miestnych podnikov,

vhodné predpoklady pre zavedenie efektivneho destinacného manazmentu,

pohostinnost’ a ochota miestneho obyvatel'stva podielat’ sa na cielavedomom rozvoji
cestovného ruchu,

obnovenie remeselnickych mestskych trhov a predajov z dvora,

dobudovanie a rekonStrukcia technickej infrastruktiry (komunikacie, cyklotrasy,
chodniky, parkoviska, verejné osvetlenie, a pod.),

rekonstrukcia a ochrana vyznamnych pamiatok,

zmena cestovatel'skych preferencii sposobena pandémiou virusu COVID-19, orientacia na
domaci cestovny ruch,

ochrana tizemia v stlade s trvalo udrzatelnym rozvojom,

rekonstrukcia a vyuzivanie doteraz nevyuZzivanych objektov na zvySovanie kvality
existujicich ubytovacich zariadeni, objektov technickej infrastruktary, Sportovych

a rekreacnych areélov,

inovéacie v ponuke sluzieb a s tym spojeny rast ich kvality,

vytvaranie novych pracovnych prilezitosti v odvetvi cestovného ruchu a vplyvom
multiplika¢ného efektu aj v ostatnych odvetviach hospodarstva,

podpora vzdelavania v cestovnhom ruchu formou Skoleni, rekvalifikaénych kurzov
a workshopov,

snaha vytvarat nové produkty a aktivity pre vybrané segmenty (rodiny s detmi,
cykloturisti, pesi turisti, Skolské skupiny),

rekonstrukcia za Gcelom rastu kvality poskytovanych sluzieb a efektivnejSieho vyuzivania
termalnej lieCivej mineralnej vody,

vodné toky a plochy vhodné pre rekreacné vyuzitie — najma Sportové rybarstvo,

vhodné podmienky pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu (agroturistiky),

vhodné podmienky pre paragliding, jazdenie na koni (hipoterapia), pol'ovnictvo,

moznosti spoluprace s okolitymi OOCR (Mal4 Fatra, Turiec — Kremnicko, Trencianske

Teplice, Region Horné Povazie).
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vyuzitie banickych tradicii v cestovnom ruchu,
ozivenie a prezentdcie remeselnych, vyrobcov a tradi¢nych jedal andpojov — rozvoj
a podpora regionalnej gastronomie,

obnova a udrziavanie nau¢nych chodnikov.

Ohrozenia:

koronavirus, ochorenie COVID-19 a s tym suvisiace restriktivne opatrenia, ktoré ohrozuji
¢innost’ producentov sluzieb v cestovnom ruchu,

nedostupnost’ kvalifikovanej pracovne;j sily pre cestovny ruch v regione,

rastuca konkurencia medzi destinaciami cestovného ruchu,

konkuren¢na sutaz tykajuca sa podobnych produktovych profilov v prisluSnom prostredi
vyvolana zvySenym zaujmom zékaznikov o nové trendy,

vplyv klimatickych zmien na dostato¢nt snehova pokryvku v lyziarskych strediskach,
neustale rastiuce poziadavky navstevnikov na kvalitu poskytovanych sluzieb,
nedostatocny pocet cestovnych kanceldrii a agentur so zameranim na domaci a aktivny
zahrani¢ny (prichodovy) cestovna ruch,

vSeobecne nevyhovujuci Standard verejnych hygienickych zariadenti,

sezoénnost’ vo vyuzivani zariadeni cestovného ruchu,

neochota spoluprace producentov sluzieb zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu
za ucelom zvySovania kvality poskytovanych sluzieb (destinaCny manazment, marketing
a branding destinécie a pod.),

chybajuce cyklotrasy,

vysoka nezamestnanost, nedostatok zdrojov pre spotrebu v rdmci cestovného ruchu u
domacich navstevnikov,

existencia tieflovej ekonomiky,

nedostatok finanénych zdrojov v regione za tcelom cielavedomého rozvoja cestovného
ruchu (infrastruktura, produkty a pod.),

neprimerane stanovené strategické ciele a absentujuca systematickost’ pri implementacii
rozvojovych aktivit v iizemi,

absentuje zameranie sa na domdci cestovny ruch, segmentéacia trhu (potreby a motivy
cielovych skupin navstevnikov),

zastavenie finan¢nej podpory zo strany Statu,

oneskorenie vystavby dlhodobo planovanej rychlostnej komunikacie R2.
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SWOT analyzou sme porovnavali silné a slabé stranky s prilezitostami a ohrozeniami
destindcie. Zistenia vyplyvajice z uskuto¢nenej analyzy poslazia ako zaklad pre formuléaciu
cielov rozvoja destindcie do budicnosti s ohl'adom na systematicky rozvoj cestovného ruchu

v analyzovanom tzemi.

1.5. Ciele destinacie Region Horna Nitra - Bojnice na ¢asové obdobie 2021 - 2025
S prihliadnutim na analyzu primarnej a sekundarnej ponuky, vysledky SWOT analyzy

sme formulovali strategicky ciel’ Regionu Horna Nitra — Bojnice.

Region Horna Nitra - Bojnice bude do roku 2025 rozpoznatel’nou destindciou cestovného
ruchu na Slovensku, s kvalitnou infrastruktirou a atraktivnymi komplexnymi

produktovymi balikmi, spravovanou v sulade s principmi udrZatel’ného rozvoja.

V nadviznosti na strategicky ciel’ sme definovali 4 Ciastkové ciele, ktoré maju prispiet
k jeho naplneniu.

Ciel’ 1: Rast poétu prenocovani a priemernej dizZky pobytu navstevnikov s ciePom
dosiahnutia idajov podobnych ako v roku 2019.

Rok 2019 bol rekordny z hladiska navstevnosti. Pocet navstevnikov mal od roku 2014
neustale stapajuci trend. V roku 2019 stravili ndvstevnici v Tren¢ianskom kraji v priemere 3,8
prenocovani, ¢o bolo najviac spomedzi vSetkych krajov. V roku 2020 ofakavame vyrazny

pokles v pocte prenocovani a skratenie priemerného poc¢tu prenocovani.

Ciel’ 2: Stanovenie ciel’ovych i produktovych skupin za ucelom tvorby komplexnych
produktov a zabezpecenie rastu konkurencieschopnosti destinacie na trhu cestovného
ruchu.

Z doévodu pandémie spdsobenej virusom COVID-19, predpokladdme zmeny
v spotrebitel'skom spravani navStevnikov v cestovhom ruchu. Vyhladdvanie menej
frekventovanych miest, vyhybanie sa miestam s vyssou hustotou I'udi a pod.

Tvorba regionalnych produktov cestovnom ruchu pre pobyty v prirode, poznavaci,
zéazitkovy, zdravotny, bansky, vidiecky, kongresovy, incentivny CR,  geoturizmus,

cykloturistika.
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Podporovat’ jednotlivych ¢lenov OOCR RHNB pri tvorbe produktov CR a nasledne ich
produkty propagovat.

Podpora udrzateIného rozvoja produktovych radov. Je dolezité uplatnovat aktivity
podporujuce d’alsi kvalitativny rozvoj sluzieb v ramci nosnych produktov a pre kltacové

segmenty, nakol'ko predstavuju jadro sucasnej konkurencnej pozicie.

Ciel’3:  ZlepSenie spolupriace a koordinacie cinnosti vSetkych aktérov
regionalneho cestovného ruchu.

Hladat a vyuzivat efektivnejSie formy spoluprace OOCR RHNB s miestnymi
samospravami, verejnou spravou, sukromnymi podnikatelmi v CR, MAS, obcianskymi

zdruZeniami, neziskovymi organizéciami atd’.

Ciel’ 4: ZvySenie efektivnosti aplikacie destina¢ného manaZmentu v destinacii
prostrednictvom realizacie vzdelavacich aktivit — workshopov, seminarov, konferencii
Organizovat’ vzdelavacie aktivity na zvySenie informovanosti a akcieschopnosti ¢lenov
OOCR RHNB.

Organizovat’ vzdeldvacie aktivity zamerané Specidlne na zvySenie kvality sluzieb
v cestovnom ruchu. Spolupracovat’ so Skolami a organizovat’ vzdeldvacie aktivity zamerané
na mladych Tudi v regiéne s cielom zvysSenia profesionalnych zruc¢nosti a doplnenie
chybajucich profesii a kvalifikacii a udrzania mladych l'udi v regione.

V nadvéznosti na definované ciele sme v navrhovej Casti identifikovali 7 oblasti rozvoja
destinacie RHNB, z ktorych vychadzaji tematické opatrenia. Opatrenia poukazujii na kl'icové
potreby rozvoja regionu z hl'adiska spravovania, vyuzitia potencialu pre budovanie atraktivnej
ponuky produktov cestovného ruchu a zavedenia destinacného marketingu produktovych linii,

ktoré vytvaraju podmienky pre zvySovanie konkurencieschopnosti destinacie RHNB.

1.6. Ak¢ny plan transforméacie uhol’'ného regionu Horna Nitra a cestovny ruch a
Fond na spravodlivu transformaciu

V decembri 2017 bola v Eurdpskej Unii spustend Platforma pre uhol'né regiony. Je
sucastou planu prechodu na ¢istl energiu a udrzate'ni budicnost’, méa ul'ahcit’ vypracovanie
projektov a dlhodobych stratégii v uholnych regiénoch EU s cielom nastartovat’ proces
prechodu od uhlia a reagovat na environmentdlne a socidlne vyzvy spojené s tymto

prechodom.
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EU smeruje k nizkouhlikovému hospodarstvu a snazi sa plnit’ svoje ciele v oblasti emisii
sklenikovych plynov, energetickej ucinnosti a obnovite'nych zdrojov energie v sulade so
svojimi cielmi ,,20-20-20“. Uz vroku 2014 EU schvalila ramec politik v oblasti klimy
a energetiky na obdobie do roku 2030 so znizenim sklenikovych plynov o 40 %, podielom
spotreby energie z obnovite'nych zdrojov vo vyske 27 % a s Gisporami energie vo vyske 27 %.
Tieto strednodobé ciele pomahajt EU pri plneni dlhodobého ciela zniZenia emisii
sklenikovych plynov do roku 2050 o 80 az 95 %."

Europska komisia (EK) zacala s realizaciou procesov, vd’aka ktorym sa uhol'né regiony v
Eurdpe majii zmenit na regiony bez zavislosti na fosilnych palivach. ,,Zavizok EU prejst’ na
Cistll energiu je nezvratny a nespochybnitelny. V ramci tohto prechodu k udrzateInejsej
buducnosti by sa nemalo zabudat’ na regidony, ktoré sa musia odpuatat’ od hospodarstva
zalozeného na fosilnych palivach.“* Pre pilotné projekty boli vybraté tri krajiny — Pol'sko,
Grécko a Slovensko — konkrétne region Hornéd Nitra, pod ¢im v uzSom zmysle rozumieme
okresy Prievidza a Partizanske.

Diia 5. februara 2018 sa v Tren¢ine na pdde TSK uskutocnilo rokovanie o transformacii
regiénu Horna Nitra za Géasti predstavitelov Eurdpskej komisie, Uradu podpredsedu vlady
SR pre investicie a informatizaciu, verejnej spravy a sukromného sektora. Stanovili sa tu
zakladné ciele: ktoré oblasti a projekty bude mozné podporit’, ako vytvarat’ podmienky pre
zvySenie mobility pracovnej sily, ako zatraktivnit’ region pre novych investorov, ako vytvarat’
nové pracovné miesta aj so zretel'om na existujiice pracovné zrucnosti, potencial a tradicie v
regione.

Nasledne sa zacal proces spracovania Akéného planu Transformacia uhol'ného regionu
Hornd Nitra (APHN). Prebiehal participativne a transparentne so zapojenim zastupcov
vSetkych dotknutych skupin od lokalnych aktérov, cez miestnu a regionalnu samospravu,
Statnu spravu, vladnu uroven az po Eurdpsku komisiu. Konali sa mnohé pracovné stretnutia,
konzultacie, formovanie pracovnych skupin, formovanie cielov, zber udajov, vykonala sa
analyza si¢asného stavu regionu Horna Nitra. Studovali sa dokumenty, ktoré boli k tejto téme
uz spracované, skusenosti z transformacie uhol'nych regionov v zahranici, Statistické udaje a
prisludna legislativa a regulécie.

Do dokumentu boli zapracované pripomienky odbornej i Sirokej verejnosti predlozené v
ramci lehoty na pripomienkovanie a z verejnych prerokovani priamo v regione. Spracovatel’

odovzdal APHN 24. mgja 2019.
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Vlada Slovenskej republiky na svojom rokovani 3.7.2019 schvalila uznesenie, ktoré

zavézuje jednotlivé ministerstva a rezorty pomoct’ a naplnit’ Glohy, ktoré vyplyvaja z APHN.

1.6.1. Zakladné casti a priority Akéného planu transformdcie uhol’ného regionu Hornad
Nitra

Akény plan je strategicky dokument vypracovany pre Urad podpredsedu vlady SR pre
investicie a informatizaciu a pre TrenCiansky samospravny kraj. Jeho vypracovanie bolo
financované Eurdpskou komisiou. APHN je sucastou projektu Transformacia uholného
regionu Hornd Nitra, ktory bol oficidlne zahdjeny 17. augusta 2018 v Trencine.

Akény plan pozostdva z 5 hlavnych kapitol, obsahuje 4 piliere, z nich vyplyvajuce
priority a opatrenia. Jeho sucastou je aj zasobnik indikativnych projektov, ktorych zdmery
boli predlozené v priebehu spracovania. Jednotlivé priority a opatrenia v ramci transformacie
po utlme banictva st zoskupené do 4 pilierov, ktoré su prepojené a navzadjom sa ovplyviuju.
Pre tspesné smerovanie k rozvoju regidonu je potrebné dosiahnut’ pokrok vo vsetkych
definovanych oblastiach, preto podpora ani jedné¢ho z pilierov by nemala vyrazne prevySovat
ostatné.

Zakladnd adlhodoba charakteristika regionu, vychodiskovda pre APHN, bola
sformulovana nasledovne: Region Horna Nitra je historicky priemyselny region orientovany
predovsetkym na tazbu hnedého uhlia a s tym suvisiace hospodarske Cinnosti ako napr.
vyroba elektrickej energie. Dal§imi doleZitymi odvetviami st elektrotechnika, chémia, vyroba
plastovych materidlov, obuvnicky priemysel, textilny priemysel atd’.?

Region takto dlhodobo formovany sa musi vysporiadat s ndslednymi zatazami
a problémami. Jeho premena a postupné zvelad’ovanie modze trvat 25 az 50 rokov (2
generacie). V procese transformacie ma obrovské moznosti na restrukturalizaciu priemyslu,
zabezpecenie zamestnanosti, vykonanie zmien na skultivovanie krajiny, zlepSenie podmienok
pre pol'nohospodarstvo a lesné hospodarstvo, rozvoj dopravnej a socidlnej infrastruktary,
vylepSenie zivotného prostredia, klimy, zdravia l'udi a ich dostojného zivota. V tomto procese

ma svoje nezastupite'né miesto aj cestovny ruch.
Region Horna Nitra ma potencial na d’al$i rozvoj cestovného ruchu ako doplnkového

sektora v ramci celkovej modernizdcie, ekonomickej transformdcie a diverzifikdcie

regionu.
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Vizia — sthrnné pomenovanie dlhodobej podoby rozvoja regionu Hornd Nitra v APHN:
»Hornd Nitra ako atraktivny a sebestacny region s rozvojom ekonomickych Cinnosti v
symbioze s Cistym Zivotnym prostredim, ktory je prepojeny s ostatnymi ekonomickymi

centrami v ramci Slovenska a Eurdpskej unie. “

Hlavné piliere APHN, z ktorych vyplyvaju konkrétne priority a opatrenia:
Pilier I. — Mobilita a prepojenost’ regiénu
Pilier II. — Ekonomika, podnikanie a inovacie (cestovny ruch je sucast'ou II. piliera)
Pilier III. — Udrzatelné Zivotné prostredie
Pilier I'V. — Kvalita Zivota a socidlna infrastruktara
Priorita IL.5 Podpora rozvoja cestovného ruchu (7.2.9.)
Opatrenie I1.5.1 Rozvoj cestovného ruchu v nadvaznosti na tradiciu regionu

Opatrenie I1.5.2 Rozvoj infraStruktiry cestovného ruchu v regione

1.6.2. Vyznam Akcéného planu transformdcie uhol’ného regionu Horna Nitra pre cestovny

ruch
Vramci spracovavania podkladov pre APHN boli aktualizované poziadavky OOCR

RHNB ainych regiondlnych aktérov CR k tomu, Co je potrebné v regione zlepsit,

zrevitalizovat’, zmodernizovat’ alebo novo vybudovat — ¢o by sa malo riesit’ a financovat’

cez projekty pocas realizdcie APHN s cielom dosiahnut’ trvalo udrzatel'ny rozvoj a vyssiu
kvalitu cestovného ruchu na Hornej Nitre. Su to:

»  ZlepSenie spoluprace a koordinacie ¢innosti vSetkych aktérov regionalneho cestovného
ruchu: OOCR, miestne samospravy, verejna sprava, sukromni podnikatelia v CR, MAS,
obcianske zdruzenia, neziskové organizacie atd’.;

» ZlepSenie informovanosti o potencidli regiondlneho CR, destina¢ny marketing
a manazment, rozvoj informa¢nych centier;

* Vytvorenie stratégie zlepSenia sluzieb CR pre ubytovacie, stravovacie, kultarne
a Sportové sluzby, sprievodcovské sluzby, nové metddy informovania s vyuzitim novych
technologif;

*  Zlepsenie sluzieb nutné pre rozvoj vsetkych druhov CR a pre vSetky cielové skupiny,

»  Zlepsenie infrastruktury CR — vybudovanie novych prvkov, renovécie, inovacie;
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* Diverzifikacia ponuky CR a tvorba regionalnych produktov CR pre letné a zimné pobyty
v prirode, poznavaci, zazitkovy, zdravotny, bansky, vidiecky, kongresovy, incentivny CR,
geoturizmus, cykloturistiku;

* Dobudovanie a revitalizacia existujicej kultarnej infrastruktury v spolupraci s verejnou
a miestnou samospravou, vytvorenie podmienok pre vznik profesionalnych umeleckych
institacii: galéria, divadlo, hudobno-dramatickd scéna, priestory pre workshopy
vytvarnikov (a iné formy kreativneho priemyslu). Podporit’ propagéciu historickych
cintorinov, obnovenych partizanskych bunkrov a pod.;

* Inovovanie a skvalitnenie podmienok pre relaxa¢né a volnocasové aktivity pre
kapelnych hosti, pre rodiny s detmi, pre turistov vyhladavajicich adrenalinové a iné
atrakcie (ihriska, lezecké steny, pozi¢ovne aut, elektromobilov, bicyklov, kolobeziek,
¢lnov a inych Sportovych naradi);

*  Podporovat’ sukromny sektor pri dobudovani a revitalizacii existujucej infrastruktury pre
aktivny oddych: ktipele a kupaliskd (zlepSenie technického zdzemia, Satne, sprchy, bufety,
nov¢ efektné vyuzitie vody, fontany a vodotrysky s farebnymi efektmi, priestory pre
cvicenie, masaze a pod.);

* Novy branding — pretvorenie imidZu regiéonu s vyuzitim znamych existujucich prvkov:
kultirno-historicky potencidl regionu a vybudovanie novych turistickych atrakcii
vyuzitim potencidlu konverzie industridlnych aredlov auzemi postihnutych banskou
¢innostou. Zmenit postupne imidz regidénu z priemyselného na zeleny region, venovat’
zvySenu pozornost’ propagacii prirody Hornej Nitry, pesej turistiky, eko-turizmu v stlade
so zlepSovanim zivotného prostredia;

* Realizacia vzdelavacich aktivit pre zvySenie kvality sluzieb v CR, zvysenie
profesiondlnych zruc¢nosti a doplnenie chybajucich profesii a kvalifikacii. Spolupréaca so
strednymi a vysokymi Skolami. Organizovanie workshopov, seminarov, konferencii;

*  Zmapovanie kvalifikacného potencidlu pre nové sluzby v regidne, vyuzitie dostupného
know-how, uplatnenie a udrzanie pracovnej sily, ktora sa uvolni po utlme banskej
innosti a udrzanie mladych T'udi v regidne (absolventi ZSSOaS, kuchari, ¢a$nici,
sprievodcovia, animatori, zachranari, plavcici, Sportovi inStruktori, vac¢siu pozornost

venovat’ tradi¢nej regionalnej gastronémii a pod.).

Potencidlni nositelia projektov, s ktorymi treba spolupracovat’ pri rozvoji regionalneho CR:

e Mesta a obce
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e Samospravny kraj

e Podniky v regione

e OOCR RHNB

e Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.
e Neziskové organizacie

e Podnikatelia v cestovnom ruchu a kipelnictve

1.6.3. Zasobnik indikativnych projektov APHN

Vzhladom na to, Ze transformacia regionu je dlhodoby proces, ktory bude prebichat’ vel'a
rokov, zasobnik projektov je otvorenym materidlom a bude mozné aktualizovat’ ho podla
vyvoja situacie. V mdji 2019 obsahoval 184 projektov v celkovej vyske investicii 1,7 miliardy
€,% ¢o sa vSak priebezne meni. Napriklad je tam 16 projektov HBP, 22 z TSK, 10 projektov
mesta Handlov4, kde dominuju projekty zamerané na priemyselnii vyrobu, energetiku,
odstrafiovanie environmentalnych zatazi, vyskum ainovécie, socidlnu vybavenost’,
pol'nohospodarstvo, v pripade TSK hlavne na dopravnu infrastruktiru a l'udské zdroje. TSK
ma mimo zasobnika aj Narodny projekt Transformacia Hornej Nitry (cez OP [Z zamerany na
realizaciu mékkych opatreni na trhu préce; prijimatelia TSK, HBP a OZPBGaNP SR). Mesta
a obce maju viacero projektov na revitalizaciu a rekultiviciu izemi po banskej ¢innosti,
vybudovanie cyklochodnikov, cyklotras, Sportovych arealov, ¢o bude mat’ priaznivy dopad aj

na oblast’ CR.

Priamo na rozvoj cestovného ruchu st zamerané tieto projekty:
Komplexny projekt dobudovania centra cestovného ruchu Hornej Nitry — destinacie

BOJNICE predkladatel: Mesto Bojnice, vyska investicie (VI): 9 240 000 €

Dobudovanie centra cestovného ruchu Hornej Nitry — destinacie BOJNICE o zberny

dvor predkladatel: Mesto Bojnice, VI: 750 000 €

Tematicky nau¢no-zabavny a ubytovaci komplex Krajina legiend Bojnice

predkladatel’: Castor & Pollux, s.r.o0.; VI: 230 000 000 €

Bojnicky turisticky a ekologicky socialny podnik - rekvalifikacné a kulturne centrum,

ekologicka turisticka doprava v regione, vyroba biopotravin pre turistov a hosti regionu,
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predkladatel: OZ Nase Bojnice, VI: 19 300 000 €

Hotel s nakupnou a oddychovou zénou pre obyvatel’ov a turistov,

predkladatel’ : TERMAL BOJNICE s.r.0., VI: 10 000 000 €

Centrum komplexnej onkologickej rehabilitacie - CEKOR

predkladatel’: Kupele Bojnice, a.s., VI: 6 819 000 €

Kupele zazivaju stavebny boom, markantne zvelad’'uju svoju infraStruktaru, do zasobnika
projektov vlozili tento projekt pod prioritou: II. Podpora inovacii, vyskumu a vyvoja. Jeho
realizacia prinesie novu dimenziu liecebnej starostlivosti v Kupel'och Bojnice a prispeje

k d’alSiemu rozvoju zdravotného CR v Bojniciach.

Centrum podpory transformacie Hornej Nitry
predkladatel’: mesto Prievidza, VI: 214 000 €

Kompletna revitalizacia sidliska Pily v §tyle SORELA — banicke tradicie, architektura,
obnova zelene a renovacia verejnych priestranstiev

predkladatel’: mesto Prievidza, VI: 1 600 000 €

Vystavba prevadzkovej budovy Letiska Prievidza
predkladatel’: Aeroklub Prievidza, s.r.o., VI: 1 000 000 €

Regionilne informacné navstevnicke centrum

predkladatel: OOCR RHNB, VI: 769 000 €

RekonStrukcia rekrea¢ného zariadenia Puist’ na komplexné zariadenie cestovného ruchu

predkladatel: Hornonitrianske bane Prievidza, a.s., VI: 50 000 000 €

Revitalizacia arealu Bane Cigel’ na zariadenie cestovného ruchu

prdkladatel: HBP, a.s. VI: 25 000 000 €

Revitalizacia priestoru odkalovacich nadrzi Bane Cigel’ na zariadenie cestovného ruchu

a rybného hospodarstva,
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predkladatel: HBP, a.s., VI: 12 000 000 €

Vybudovanie seda¢kovej lanovky v stredisku Skiarena Fackovské sedlo

predkladatel’: KTl'ak, s.r.o., VI: 1 900 000 €

Revitalizacia Sportovisk a ubytovania HUTIRA RELAX CENTRA v Handlovej
predkladatel’: Hutira Slovakia, s.r.o., VI: 850 000 €

Handlovska koruna - vytvorenie agentury cestovného ruchu

predkladatel: ASTERION, n.o., VI: 318 000 €

Naucny chodnik a chrianeny areal KoSovsko-Laskarske mokrade

predkladatel: HBP. a.s., VI: 500 000 €

Viacucelova vodna nadrz v Lehote pod Vta¢nikom

predkladatel’: obec Lehota p. Vt., VI: 4 859 000 €

Komplexna revitalizacia a rekonstrukcia Termalneho kupaliska Chalmova

predkladatel’: obec Bystri¢any, VI. neudana
Cyklotrasa spajajica obce Valaska Bela — Nitrianske Rudno — Diviacka Nova Ves —
Dolné Vestenice — Hradiste — Skacany — Partizanske,

predkladatel’: obec Dolné Vestenice, VI: neudana

Zlepsenie cyklistickej infrasStruktiry na Hornej Nitre

predkladatel’: Tren¢iansky samospravny kraj, VI: 12 146 000 €

Naucny dendrologicky lesny chodnik
prekladatel: RESTAURA, spol. s r.0., VI: 100 000 €

Vystavba rychlostnej cesty R2 na Hornej Nitre
prekladatel: obec dolné Vestenice, kompetencne je nositefom MDYV SR a NDS, VI: neudana
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1.6.4. Financovanie projektov APHN

Transformacia uhol'ného regiénu Horna Nitra pontka velké prilezitosti a ide o vel'ké objemy
penazi. KIiCova je otazka, aby bol zarueny dostatok finan¢nych prostriedkov z moznych
finan¢nych zdrojov na jednej strane a na kofinancovanie projektov zo strany Ziadatel'ov na
druhej strane (schopnost’ absorpcie finanénej pomoci z kohéznych a Strukturdlnych fondov
EU). Aviak je tu aj nova ne¢akana hrozba. V roku 2020 vypukla pandémia koronavirusu,

ktora sposobila citené problémy a meni sa planované financovanie transformacie HN.

Ako zékladné zdroje financovania zadefinovanych priorit a opatreni Akéného planu boli

povodne urcené nasledovné:

e ESIF v ramci programového obdobia 2014 — 2020 (n+3 — moznost’ &erpat’ financ. do r.
2023);

e ESIF v ramci programového obdobia 2021 —2027;

e Pri eurdpskych Strukturdlnych fondoch do r. 2020 bol vzorec financovania 85 %
prostriedkov z fondov, 15 % dava ziadatel’ z vlastnych zdrojov. V novom PO bude pomer
70 % : 30 %;

e Komunitarne programy EU (centralne riadené EU — komplementarny zdroj financovania,
napr. Program COSME, Globaliza¢ny fond, Moderniza¢ny fond, Inova¢ny fond, Program
LIFE);

e Nirodné podporné mechanizmy: Environmentdlny fond, SARIO (Slov. agenttira pre
rozvoj investicii a obchodu), SBA (Slovak business agency), SIEA (Slov. inovacna
a energeticka agentura), podpora cyklodopravy a cykloturistiky;

e Furdpska investicnd banka (EIB spracovava Studiu uskutocnitelnosti na moznosti
mobilizacie viacSieho objemu investicii sukromného sektora do projektov v oblasti
infraStruktury regiondlneho vyznamu. Potencidlne sektory v kontexte transformadcie
regionu: doprava, ZP, obnovitelné zdroje energie, energetika, cestovny ruch, socialna

oblast).

Financovanie zadefinovanych pilierov, priorit a opatreni APHN v programovom obdobi
2021 - 2027

EK stanovila 5 prioritnych oblasti financovania pre programové obdobie 2021 — 2025.

Podla prvotnych informacii o naplneni jednotlivych prioritnych oblasti zo strany SR,

cestovny ruch bude mat’ moznosti na ¢erpanie finan¢nych prostriedkov hlavne cez 5. oblast’
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Europa blizSie k obéanom vd’aka podpore udrZate’'ného a integrovaného rozvoja
mestskych, vidieckych a pobreZnych oblasti a miestnych iniciativ.

Priority financovania za oblast Podpora integrovaného socidlneho, hospodarskeho a
environmentalneho rozvoja, kultirneho dedi¢stva a bezpec¢nosti v mestskych oblastiach st
napr.:

e podpora budovania cyklotras
® sandcie starych environmentalnych zat'azi
e podpora marketingu prirodného a kultirneho dedicstva regiénu

V ramci prijimania opatreni EU k plneniu Eurépskej zelenej dohody (Green Deal)
pripravuje Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR Plan spravodlive;j
transformécie (PST), ktorého vypracovanie je podmienkou pre ¢erpanie prostriedkov z Fondu
na spravodlivi transformaciu (FST). Do tohto planu sa budi musiet’ transformovat’ ciele a
projektové zamery, ktoré boli spracované v dokumente APHN. Predpokladané obdobie

pripravy PST a Cerpania financii z FST je 2021 — 2030.
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2. Navrhova cast’ Koncepcie rozvoja cestovného ruchu OOCR Region

Horna Nitra — Bojnice
V navrhovej Casti vyuzijeme vystupy z rozhovorov, ktoré realizuje UMB — profil navstevnika,
postoje a nazory oslovenych subjektov v cestovnom ruchu.

Ekonomicky rast, zmeny v spolo¢nosti a zivotnom Style, mobilita a nova generacia
cestovatel'ov prindSajil iné cestovatel'ské navyky a urcuju trendy v cestovnom ruchu.

Sucasny spotrebitel je uvedomely, disponuje relevantnymi informéciami, vySSim
prijmom a je ochotny venovat viac ¢asu oddychu a cestovaniu. Vie jasnejSie pomenovat’ svoje
naroky na destinaciu, ako aj na zariadenia a sluzby, ktoré chce vyuzivat. S tym stvisi nielen
zvySovanie narokov na kvalitu, pohodlie a bezpecnost, ale aj silnejuci dopyt po
Specializovanych a individualizovanych produktoch cestovného ruchu. Odrazom je rastuca
popularita regidonov, ktoré pontkaju komplexné, diverzifikované a vyvazené zazitky, t. j.
disponuju kvalitnymi sluzbami a pestrou ponukou atrakecii.

Trh cestovného ruchu je mimoriadne segmentovany, a to aj vd’aka faktorom ako:

e rastuci pocet cestovatel'sky aktivnych seniorov,

® nastup generdcie, pre ktorl je spozndvanie sveta prirodzenou sti¢ast'ou Zivota,
e cestujuce rodiny s det'mi, ktoré pozaduju Specificky pristup i sluzby,

e zvicSujuci sa podiel ekonomicky sebestacnych Zien.

Aktualna situdcia vyzaduje ochotu prispdsobit’ sa, neustdle hladat’ nové rieSenia a
vylepSenia. Najvacsi cestovatel'sky portal Tripadvisor na zdklade vysledkov rozsiahleho
prieskumu medzi cestovate'mi a poskytovatel'mi sluZieb v cestovnom ruchu ponutkol prehl'ad
najvyraznejSich trendov z hl'adiska ocakavani navstevnika v cestovnom ruchu:

e navstevnici vyhl'adavaju Coraz CastejSie krajiny s bohatou kulturou,
e rastie pocet navstevnikov, ktori chcu objavovat nové krajiny, spoznavat’ nové kultary

a tradicie,

e pri vybere destindcie navStevnik preferuje komplexni ponuku resp. komplexny balik
sluzieb.

Je dolezit¢ spomenut, ze rok 2020 zddvodu pandémie koronavirusu a COVID-19
prekonal niekolkoro¢né negativne rekordy. Za celom ochrany zdravia obyvatel'stva pred
virusom boli prijate viaceré cestovné obmedzenia, vratane zatvorenia hranic. Cestovné
obmedzenia zdecimovali odvetvie cestovného ruchu, ktoré je jednym z najddlezitejSich

odvetvi nielen slovenskej, ale aj europskej 1 svetovej ekonomiky.
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V najbliz§ich rokoch sa ocakdva postupny néavrat obyvatelov k cestovaniu. Zaroven
mdzeme predpokladat, ze modze dojst k vyraznym zmendm v spravani navstevnika
v cestovnom ruchu.

Vseobecne sa ocakava zmena v cestovatel’'skych trendoch:

e na prvom mieste je bezpecnost’ navstivenej destinacie, priCom na bezpecnost' vyrazne
vplyva aktualna epidemiologicka situacia v danej destinacii,

e vyhlad4dvanie menej frekventovanych a prel'udnenych oblasti, inik od masovych davov,
objavovanie novych miest,

e navstevnik je opatrnejsi pri vybere svojej destinacie,

e preferovanie destinacii blizSie k miestu trvalého bydliska, ¢o predstavuje vel’ky potencial
pre rozvoj domaceho cestovného ruchu,

e vzhl'adom na turbulentnt situdciu v roku 2020 sposobent virusom a neustdle zmeny

v moznostiach cestovania, mozeme ocakavat zmeny v podmienkach rezervacie

a pripadného stornovania svojho pobytu (www.traveldailynews.com, 2020).

Na aktudlne zmeny v spravani navStevnikov musia reagovat aj producenti
a poskytovatelia sluzieb. KlIicom k uspechu je neponukat vSetko pre vSetkych, ale trh
cestovného ruchu segmentovat, zameriavat’ sa na vhodné cielové skupiny potencialnych
navstevnikov a vhodnou formou, Specifickou pre konkrétnu skupinu, ponuknut’ vybrany
produkt, najéastejsie vo forme komplexného balika sluZieb. Uspesna destinicia by mala mat’
jasno vtom, na ktoré typy navstevnikov sustredi svoje aktivity. Nasledne sa mdze plne
koncentrovat’ na vyvoj uspesnych produktov a efektivnu marketingovii komunikaciu.

Nie je cielom aktivne vylicit' ostatné typy navstevnikov, ale jednoducho efektivne
zamerat’ marketingové zdroje na I'udi, ktorych najpravdepodobnejsie prildkame do destinacie.
Mozno je to prekvapujuce, ale jednozna¢ny odkaz a istota zvyknu vyraznejSie zaposobit’ aj na
navstevnikov mimo cielovych segmentov. Moznosti a kritérii, podl'a ktorych mozeme trh
segmentovat’, je mnoho (socio- a geo-demografia, socio-ekonomické skupiny, vek, pohlavie,
lokalita, hodnoty, presvedcenie, postoje, nakupné spravanie, motivacia k navsteve, osobitné
zaujmy, a pod.). Vhodna je aj kombinacia uvedenych kritérii. Jedna z mozZnosti je sustredenie
svojich marketingovych aktivit na jednu, pripadne dve najobjemnejsie skupiny potencialnych

navstevnikov.
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S prihliadnutim na stredoeurdpsky i slovensky priestor, ako aj na analyzu primarnej
a sekundarnej ponuky a SWOT analyzu sme vymedzili hlavné cielové skupiny navstevnikov

a produktové linie.

2.1. Ciel’ové skupiny, produktové linie a nové trendy

Cielové skupiny névstevnikov, na ktoré sa destindcia mdze zamerat, maju odliSny
potencial z hl'adiska aktudlneho vyuzitia a potencialneho rozvoja do buducnosti.

V tabulke uvadzame cielové skupiny spolu s hlavnym motivom navstevy, pricom kazda
cielova skupina sa vyznacuje urcitymi Specifickymi charakteristikami.

Hlavné ciel’ové skupiny

Cielové skupiny Charakteristika
a motiv navstevy

kultarno-historické aktivity

folklor a tradicie

vidiek a agroturistika

gastronomia a miestne Speciality

orientovani na bezpecnost’, kvalitu, ndpaditost’
vlastné auto

priemerny prijem

uprednostiiuju odpocinok, zdbavu a ¢as s rodinou
pomer cena / kvalita

Rodiny s detmi

Navstevnik zamerany na
poznavanie
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pobyt v kipel'och a wellness

kultarno-historické aktivity

folklor a tradicie

prechadzky v prirode

nabozensky cestovny ruch

skupiny aj individualni

naroc¢ni na kvalitu a infraStruktaru

tradicionalisticki

hl'adajtci oddych a rekreéciu,

motivom je zlepSenie a prevencia ich zdravotného stavu

Seniori

Pasivny navstevnik

e vystavy, konferencie, seminare
Obchodni cestujiici e kultirno-historické aktivity
e pobyt v kipel'och a wellness
Navitevnik e vicsinou organizované skupiny, ale aj individualni navstevnici
. e naro¢ni na kvalitu a infrastruktaru
vyhladavajiciobchoda o ochota priplatit’ si za kvalitu a jedine¢nost’
vzdeldvanie °

vysoké spotrebné vydavky spojené s pracou, hradené
zamestnavatel'om

V nadviznosti na potencial destinacie RHNB sme formulovali produktové linie. Kazda
produktova linia sa vyznacuje Specifickou charakteristikou a pozostava z viacerych druhov
sluzieb.

Hlavné produktové linie

Produktova linia Charakteristika Sluzby

Sportové vyzitie, obnova
fyzickej kondicie, kupele
a mineralne vody

jazda na konoch
adrenalinové Sporty
beZecké lyZovanie

prirodné atraktivity, e turistika a cykloturistika
v kombinacii s moznostami e paragliding
Sportového vyzitia, pol'ovnick e polovnictvo
Priroda a pcesto ny chha pbérst 0 ’ ° : bolo
\é Vo, \%
dobrodruzstvo Y i . v
[
[
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e kupele a relaxacné wellness
centra

e vystavy a expozicie,
muzea a divadla
stravovacie zariadenia
s dorazom na lokélnu
gastronémiu (salase)

e kupele a relaxacné wellness
centra

kultarno-spolocenské
Gastronomia, vino a zariadenia, stravovacie
delikatesy zariadenia rozneho zamerania,
kapele a mineralne vody

V roku 2020 zasiahla svet globdlna pandémia sposobena koronavirusom a ochorenim

COVID-19. Za tuc¢elom ochrany zdravia obyvatel'stva pred virusom boli prijate viaceré
cestovné obmedzenia, vratane zatvorenia hranic. Cestovné obmedzenia vyrazne zasiahli
odvetvie cestovného ruchu a vzh'adom na stéle trvajicu situaciu s virusom o¢akavame zmeny
v spravani spotrebitelov v cestovnom ruchu. Popularny cestovatel'sky portal Tripadvisor
definoval viacer¢ ocakavané ,,Post Covid* trendy v cestovnom ruchu.
[ PostCovid rendy vosstovmomrews |
e orientdcia na ponuku kratkodobych wellness a ozdravnych pobytov,
e prezentacia destinacie ako bezpecna destinacia,
e prepajanie ponuky a spolupraca s okolitymi regionmi — vychadzat’ z predpokladu, Ze
navstevnici nebudu dlhodobo zotrvavat’ na jednom mieste (mimo kupelnych hosti),
ale pocas dovolenky budi putovat’ a zdrzia sa na viacerych miestach, ale kratsSiu dobu

e ocakavany rast dopytu po Sporte a upevinovani zdravia (aktivny odpoc¢inok),

e budovanie cyklistickej infrastruktury,
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e ocakavany odklon od masovosti, namiesto miest preplnenych turistami budu l'udia
vyhl'adavat menej navStevované miesta v prirode ¢i atraktivity pre menej I'udi s

vysSou pridanou hodnotou.

Zdroj: www.traveldailynews.com, 2021.

Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti je vhodné prihliadat’ na nich pri tvorbe a propagacii
produktov v cestovnom ruchu.

Po zadefinovani cielovych skupin a produktovych linii je pre destindciu dolezité zvolit’
vhodny sposob marketingovej komunikacie, aby oslovila a vzbudila zaujem existujicich aj
potencialnych navstevnikov o svoju ponuku. KIi¢om k prildkaniu navstevnikov je vhodne

zvolena marketingova komunikacia.

2.2. Marketingova komunikacia destinacie — propagacia destinacie, reklama,

reklama na internete, podpora predaja

Podstatou propagacie destinacie je na zdklade vymeny informacii medzi producentmi
sluzieb, sprostredkovatel'mi, navStevnikmi a verejnostou udrzat’ pripadne zvysit dopyt po
produktoch danej destinacie, uviest’ na trh cestovného ruchu nové produkty a budovat’ imidz
destindacie.

Klasickymi nastrojmi su reklama, praca s verejnost'ou, podpora predaja, osobny predaj,
priamy marketing a elektronicky marketing. Pokial v predchddzajiacich rokoch bola
propagacia prostrednictvom internetu povazovand za najefektivnej$i nastroj propagicie,
stCasna situdcia sposobend pandémiou koronavirusu este viac urychlila a zvyraznila tento
trend. Producenti sluzieb boli nlteni vyraznejSie zacat vyuzivat sluzby elektronického
marketingu, aby tak nestratili kontakt so svojimi zadkaznikmi.

Destinacie ako aj producenti sluzieb sa usiluji dozvediet' o svojich zdkaznikoch o
najviac a nadviazat’ s nimi hodnotny a dlhodoby vzt'ah. Hl'adaju ¢o najpriamejsie cesty ako
zékaznika ziskat’ a udrzat’. StarostlivejSie si vyberaju komunikacné média a zjednocuju svoju
marketingovu komunikaciu. Suhrnne povedané, v sucasnej dobe si destinacie vytvaraji nové
formy vztahov so zakaznikmi s cielom poskytnat im vys$Siu hodnotu. Rozvoj médii
ovplyviiuje vznik réznych kombinécii animacii, videi, zvukov a interaktivnych prvkov, aj
vd’aka ktorym zaznamenava elektronicky marketing explozivny rast. Elektronicky marketing
vo vSetkych jeho podobach a Castiach sa rozvija vel'mi rychlo, preto je jeho pouzivanie v dobe

informac¢nych technologii nevyhnutné.
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Propagacia na internete

Marketing za posledné desatroCie preSiel dramatickou zmenou v dosledku
technologickych zmien. Najméd vd’aka rozmachu internetu sa marketingové stratégie museli
prisposobit’ poziadavkam internetového veku. V sucasnej dobe sa destindcie snazia vyuzit
nové prilezitosti a nadvidzovat’ kontakty so zadkaznikmi, s obchodnymi partnermi a so svojim
okolim.

Stcastou propagacie na internete je:

e webova stranka destinacie,

e prezentacia na socialnych sietach (Facebook, Instagram, Twitter, a pod.),

e prezentacia prostrednictvom internetovych komunit (diskusné fora a portaly,
Tripadvisor, Booking, Holidaycheck a pod.),

e mobilny marketing.

Predpokladom uspesného elektronického marketingu je existencia webovej stranky.
V sucasnosti OOCR RHNB vyuziva webovu stranku: www.bojnice.eu.

Webova stranka sluzi ako nastroj prezentacie samotnej destinacie a umoznuje jednoduchsi
pristup k informéacidm. Z hl'adiska obsahu webova stranka informuje o atraktivitdch v ramci
regionu a v jeho okoli. Sucast'ou su informacie o destinacii, moznostiach travenia vol'ného
Casu v letnych a zimnych mesiacoch, ubytovani i o doplnkovych sluzbach. Pozitivom je, Ze
strinka ma definovani zakladna Struktiru a zaroven st prehladne spracované hlavné
atraktivity destinacie a to medzi navStevnikmi strdnky vel'mi popularny tzv. zoznam TOP 15
regionu. Takyto zoznam ndvstevnici vyhl'adavaju Castokrat ako prvy s cielom preskiimat’ ¢o
vSetko je mozné v destinacii navstivit.

Stranka obsahuje aktudlne informécie o podujatiach a vyznamnych udalostiach v regione.
Cielom webovej stranky je poskytovat’ komplexné informacie o destinacii, preto je vhodné,
7ze stranka ponuka informdcie o turistickych informacnych centrach, moznosti dopravy,
fotogalérie, webové kamery a pod.

Pozitivom je, Ze webova stranka je optimalizovana pre mobilné telefony a tablety
(responzivny dizajn), vzhl'adom na vel'ké mnoZstvo navstevnikov, ktori ziskavaju informacie
a planuju svoj pobyt prostrednictvom mobilnych telefonov (smartfonov) a tabletov.

Vhodnym doplnkom, s cielom zabezpecit' komplexnost’ webovej stranky je interaktivna
mapa, ktord umozni po oznacCeni poziadaviek potencidlneho navstevnika (typ, kategoria
zariadenia a pod.) zobrazit a vybrat’ konkrétne zariadenia cestovného ruchu. Mapa mdze

plnit’ aj ulohu filtra informécii na webovej stranke. Mala by byt postavend na principe
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rezervovacieho a zaroven distribu¢ného systému, ktory bude prostrednictvom webovej
stranky destinacie propagovat’ jednotlivé ubytovacie zariadenia spolu sich ponukou.
Implementacia takéhoto systému je zaloZend na spolupréaci v rdmcei sukromného a verejného

sektora, pricom cielom je systematicky rozvoj cestovného ruchu v destinacii.

Fotografie predavaju

Tvorit' vizualne nabity obsah znamena ziskat’ si nielen pozornost. Ziskava si aj srdcia
zékaznikov. Content marketing postaveny na krasnych fotkach a grafike je povazovany za
jeden z aktualnych trendov.

Precitant informaciu si zapamétd 10 % prijemcov, ak je informacia spojend s putavou
grafikou, jej zapamitatel'nost’ sa zvysi na 65 %. V porovnani s tradi¢nym textovym ¢lankom
moze prave zapojenie kvalitne spracovanej anapaditej grafiky byt tym rozhodujucim
zavazim, ktoré preklopi vahy ponuky od nudnych ¢i priemernych, na stranu tych uspesnych.

Zdroj: www.sketcher.startitup.sk, 2020.

Ideadlnou kombinaciou na propagéciu svojich sluzieb je kombinacia webovej stranky
spolu s prezentaciou na socidlnych sietach, ktoré st vel'mi popularnou formou elektronického
marketingu (facebook, twitter, instagram a pod.). Na socidlnej sieti Facebook sa destinacia
RHNB prezentuje prostrednictvom stranky Milujem Bojnice. Na Slovensku vyuziva
Facebook priblizne 2,5 miliona oséb, z toho 1,3 miliéna Zien a 1,2 miliobna muzov.
Zaujimavostou je, ze zhruba 400 000 pouzivatelov mé nad 50 rokov, kategoériu 60 a viac
rokov zastupuje 170 000 pouzivatel'ov. Facebook tak rozhodne nie je iba doménou mladsich
Pudi (www.tns-global.sk, 2020).

Na webovej stranke destinacie sa nachddza odkaz na Facebook stranku, vd’aka tomu
moézu plynule prechadzat medzi webovou strankou a socidlnymi sietami, ¢im dosiahneme
vacsiu interaktivitu v komunikécii s nimi a motivujeme navstevnikov aktivne sa podielat’ na
tvorbe obsahu webovej prezenticie. Dolezitda je pravidelnd komunikidcia so svojimi
fantSikmi.

Prostrednictvom socidlnych sieti je mozné jednoducho oslovit’ Sirokl skupinu l'udi,
informovat’ o novinkach, akciach a udrziavat’ tak dlhodobé vztahy. Okrem marketingovych
sluzieb ponukaju socidlne siete interaktivhu komunikaciu s konkrétnou ciel'ovou skupinou,
ktora chce destindcia oslovit a umoznuju zistovanie spitnej vizby (dotazniky, ankety,
prieskumy). Vyhodou do buducnosti je skutoCnost, Ze vek uzivatel'ov socidlnych sieti sa

postupne zvysuje, ¢o vytvara dobry predpoklad pre oslovenie viacerych cielovych skupin.
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Prostrednictvom hodnoteni, postrehov a ndpadov modzZe destinicia nasledne vyuzit' podnety a
inovovat’ tak svoje produkty. Z ekonomického hladiska predstavuji socidlne siete najlacnejsi

spOsob propagacie, ked’ze registracia je bezplatna.

3 TIPY pre atraktivny obsah na socidlnych siet’ach

Emocia a atmosféra. Pokial' je za konkrétnou destindciou zaujimava historia, je dolezité
vytvorit tematicki naladu a prezentovat pribeh. NajucinnejSie sa da rozpovedat’
prostrednictvom fotiek a videi.

Infografika. Vizuédlne stvarnenie informécii, dat a vztahov medzi nimi. Vytvaranie
infografiky predstavuje naro¢nt pripravu, ale jej ndsledna interpreticia prindsa vyborné
vysledky. Infografiky su trikrat viac zdielané na socidlnych sietach, nez akykol'vek iny
obsah.

Real time a insight. Na rozdiel od preSpekulovanych planov a Stylizovanych fotografii,
mnoho T'udi sa rado pozrie do zdkulisia. Stream priamo z podujatia alebo zo zakulisia mdze
zaujat’ viac ako prepracované zostrihy.

Zdroj: www.sketcher.startitup.sk, 2020.

Cielom komunikécie destindcie na socialnych sietach nemusi byt’ priméarne propagacia,
ale obojstrannd komunikacia so sucasnymi a potencidlnymi zdkaznikmi, ktora na zéklade ich
hodnoteni, hlasovania, komentarov ¢i inych aktivit umoznuje zbierat’ informéacie (t. j. robit’
prieskum), reagovat’ na ich podnety, budovat’ povedomie o destinécii, vytvarat’ dobré meno a
v prispdsobovat’ produkty tak, aby co najviac vyhovovali zdkaznikom. Aby pritomnost’ a
prezentacia na socialnych sietach mala zmysel, nestaci jednorazovo zriadit’ Gcet, potrebna je
systematickd aktivita, t. j. pravidelné zmysluplné pridadvanie prispevkov a reagovanie na
podnety dalSich pouzivatel'ov. Vyuzivanie socialnych sieti ako sucasti elektronického
marketingu je dlhodobym procesom, ktory ma mat’ jasne stanovené ciele a tomu prispdsobené

aktivity.

Zasady komunikacie na socialnych siet’ach v cestovnom ruchu
Aby bola komunikacia organizacie na socialnej sieti u€inna, mala by dodrziavat’ nasledujuce
zasady:
e profil by mal ponukat zakladné informacie (miesto, prevadzkova doba, adresa a
kontakty), fotogalériu a recenzie;
e ucet na socialnej sieti nesmie byt neaktivny, musi sa pravidelne aktualizovat’;
e typy prispevkov by mali byt r6zne a mali by sa striedat’ textové informacie, fotografie,

vided, odkazy alebo hlasovania;
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e odporuca sa pridavat’ nové informacie, fotografie alebo videa minimalne dva az trikrat
do tyzdna, pricom je ddlezité zvolit’ aj vhodné dni a Cas prispevkov;

e prispevky a fotografie musia zobrazovat' redlnu ponuku v redlnom case (nezobrazovat’
napriklad fotky zo zasnezenej zdhrady na jesen a pod.);

e ddlezit¢ je pracovat s pribehmi, vytvarat tzv. série pribehov. Pri tvorbe pribehov
moznost’ vyuzivat’ ¢lenov i partnerov a vytvarat' atraktivne pribehy, zaujimavosti napr.
Bojnicky zamok historia a sucasnost’, zvieratd v ZOO, zamestnanci a znami hostia
apod.;

e odporuca sa poskytovat’ jasné a strucné informacie tak, aby citatel’ nemusel kliknut’ na
d’al$i odkaz na ich docitanie. Idedlne na zaujatie pozornosti su prispevky s menej ako 80
znakmi. Ak je potrebné upozornit’ na nieCo detailnejSie, odporii¢a sa zverejnit’ obrazok
alebo prepojenie na internetovu stranku s podrobnejSimi informaciami;

® po zverejneni pozvanky napriklad na organizované podujatie a po jeho uskuto¢neni je
vhodné pridat’ fotografie a vyziadat' si od priaznivcov spitni védzbu, ¢o motivuje
potencidlnych zdujemcov k ucasti na d’alSom podujati;

e prispevky aj fotografie su verejné a moze ich vidiet’ kazdy.

Aby sa priaznivci profilu na socidlnej sieti aj aktivne prejavovali a vyjadrovali svoje nazory,
musia mat’ na ¢o reagovat. Je vhodné, ak spravca stranky vyzyva svojich priaznivcov na
vyjadrenie néazoru, pridanie vlastnych postrehov, fotografii alebo videi. Tak moze ziskat
napriklad inSpirdciu na vytvorenie loga alebo sloganu, pretoze sa mdze svojich priaznivcov

spytat’, ako by jednym slovom vyjadrili atmosféru v destinécii, v zariadeni a pod.

Destindcia moze na svoju prezentaciu vyuzit aj blogy, mikroblogy alebo videoblogy
a ponuknut’ svojim existujucim ako aj potencidlnym néavstevnikom zaujimavé sktisenosti a
nazory. Blogy maju v cestovnom ruchu §iroké vyuzitie, slizia najmé na tvorbu a posiliiovanie
znacky, marketingovli komunikaciu, distribuciu alebo prieskum trhu.

Niektori dokonca platia popularnym blogerom, aby napisali blog o ich produkte, sluzbe a
pod. Ti l'ahko dokazu ovplyvnit svojich fantasikov a motivovat ich k nakupu. Zaujimavym su
aj blogy, ktoré¢ odkryvaji rozne zakulisné informacie, ktoré nie st bezne dostupné. .

Nézory, postrehy a sktsenosti zakaznikov zhromazd’uji recenzné stranky. Informacie na
nich st zoradené tak, aby ich jednoducho vyhladali aj ini potencidlni navstevnici.
NajznamejSou recenznou strdnkou v cestovnom ruchu je v sucasnosti TripAdvisor. Aj
samotna destinacia méze na medzinarodnych recenznych strankach takymto spdsobom

poukdzat’ na kvalitu poskytovanych sluzieb. KI'i¢om k Gspechu je aktivne vystupovanie
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a pravidelna komunikacia aj v pripade negativnych recenzii. Zahrani¢ni ndvStevnici
pravidelne navstevuju takéto portdly scielom ziskat informacie o destinacii, ako aj
o ostatnych zariadeniach (hotely, penzidny, apartmany, reStauracie, bary a pod.). Pozitivne
hodnotenia od ndvstevnikov predstavuji ucinny a e efektivny sposob prezentacie destinacie.

Okrem spomenutych foriem propagacie na internete je vhodné pre destinaciu vyuzitie aj
mobilného marketingu. Mobilné technoldgie zvySuji a zintenziviiuji komunikéciu s
navstevnikmi a vplyvaji na ich ndkupné spravanie. Stadvaji sa novymi distribu¢nymi a
komunika¢nymi kandlmi. Vd’aka mobilnému internetu a lokalizacnym sluzbam nemaji
navstevnici naplanovany cely svoj pobyt uz pred pobytom, ale planuju aj pocas neho.

V mobilnom marketingu sa najCastejSie vyuzivaju mobilné stranky, resp. responzivny
dizajn, mobilné aplikacie, geomarketing, komunikéaciu cez QR kody, komunikaciu na kratku
vzdialenost’, rozsirenu realitu, ako aj posielanie SMS/MMS.

Mobilna aplikacia moéze dostat’ destindciu spolu s ponukou svojich produktov do
pozornosti o mozno najvicsiecho mnozstva potencidlnych navstevnikov. Aplikacie umoziuju
zverejiiovanie informdcii na socidlnych médiach. Poskytuji aj informacie o pouzivatelovi
(vek, jazyk, pohyb, navstivené miesta), ktoré je mozné vyuzit' v marketingovom vyskume.

Medzi najobl'ibenejSie mobilné aplikacie patri rozpozndvanie QR kodov (letaky,
propagacné materialy, propagacia podujati a pod.), oznaCovanie sa na miestach
a fotografovanie, kde sa prave navstevnik nachadza. Vyhodou smarféonov je moznost’
okamzité¢ho zdielania prostrednictvom socialnych sieti, ¢im sa fotografia prip. aktivita
uzivatela dostdva do pozornosti velkého poctu ostatnych uzivatelov. Podmienkou
efektivneho vyuzitia tychto aplikdcii na marketingové ucely je vytvorenie Specifickych
produktov a poskytnutie Specidlnych vyhod pre uzivatel'ov spomenutych aplikacii.

S mobilnym marketingom uzko suvisi geomarketing, ktory vyuziva geografické udaje na
analyzu spravania zékaznikov. Pridanou hodnotou tohto nastroja je vyuzitie lokaliza¢nych
sluzieb v kombinacii so segmenticiou zékaznikov. Z hladiska propagécie destinicie je
vhodné vyuzit marketingovii komunikacia zalozeni na lokalizacnych sluzbach, kde
navstevnik vie ndjst’ najblizSiu atraktivitu alebo sa prihlasit’ v konkrétnom mieste (napr.
vyhliadka, skanzen, zamok a pod.) s vyuzitim napr. aplikacii Foursquare alebo Facebook
Places. Pre producentov sluZieb je zaujimavé zacielenie reklamy na konkrétnu lokalitu
(geotargeting).

Aj ked’ sa v sicasnosti venuje zvySena pozornost’ v online marketingu najmad webovym

strankam, socidlnym médiam a mobilnému marketingu, doélezité je zamerat sa aj na
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e-mailovy marketing. Destindcia médze vyuzivat' pri e-mailovom marketingu najCastejSie
e-maily s ponukou alebo newslettre. Cielom e-mailu s ponukou je propagovat’ novy produkt,
zatial' ¢o newsletter sa pravidelne posiela s informéciami, ktoré by nemali mat’ reklamny ani
predajny charakter. Jeho podstata je v informovani prijemcu o novinkach, akciach alebo
planovanych udalostiach. E-mailovy marketing je efektivny a prepojenim so socidlnymi
médiami a vyuzivanim mobilnych zariadeni stale silnejSim elektronickym marketingovym
nastrojom. Efektivnost’ e-mailového marketingu je najmé v tom, ze e-mail pouzivaju vSetky
vekové generacie, na rozdiel od socidlnych sieti a inteligentnych telefonov.

Proces zmeny je v informacnej ére stale viac iniciovany a riadeny zdkaznikmi. Zakaznici
urcuju, aku informdciu potrebujt, aké ponuky ich zaujimaju a aku cenu su ochotni zaplatit’.
Zapojenie internetu do marketingovych aktivit ako aj do samotného procesu ndkupu prinaSa
mnozstvo vyhod. Nakup je pohodlnejsi, jednoduchsi a uskuto¢nuje sa v sukromi. Zakaznik si
prezera informa¢né materidly zaslané elektronickou posStou, prezera si webové stranky a
porovnava ceny t.j. hl'add tu najvyhodnejSiu ponuku. Preto je ddlezité aby webové stranky

destinacie ponukali uzito¢né informacie.

Reklama destindcie

Reklama v cestovnom ruchu méze byt vel'mi efektivna, je ale potrebné ju prisposobit’ pre
konkrétne cielové skupiny, na ktoré sa destindcia planuje zamerat' a pripravit' pre nich
Specificky produkt. Nie je spravne ak sa destinacia usiluje pontkat’ vSetko pre vSetkych.

Je dolezité venovat' pozornost' jej dokladnej priprave a realizicii. Tvorbe reklamnej
kampane predchddza dosledné planovanie (ciel reklamy, cielova skupina, rozpocet,
vyhodnotenie a pod.). Sucastou planovania musi byt aj reklamna sprava, ktord zahfna
predmet reklamy a navrh kreativnych rieSeni na jej spracovanie (slogan, obraz, zvuk a pod.),
ktoré mozu oslovit’ cielovu skupinu. Na reklamnu spravu nadvazuju prostriedky a média.

Reklamnymi prostriedkami st katalogy, plagaty, letdky, prospekty, ponukové listy,
inzeraty, reklamné spoty, billboardy (prip. bigboardy, megaboardy, city light vitriny) a pod.
Netradi¢nou metoédou modze byt tzv. guerilla marketing, ktory predstavuje nizkonakladovy
druh reklamy. Na reklamu sa vyuzivaji grafity analepky, ktoré poméhaji propagovat
konkrétny produkt a Castokrat starym a zanedbanym miestam (tunely, podchody a pod.)

déavaju inovacny nadych.
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Praca s verejnostou

Ciel prace s verejnostou sa vyrazne liSi od ciela vSetkych ostatnych nastrojov
marketingovej komunikécie. Nie je nim predaj produktov a dosahovanie zisku, ale budovanie
a udrziavanie dlhodobych, hlbokych, korektnych pracovnych vztahova vytvaranie
pozitivneho imidZu vSetkych zainteresovanych subjektov.

Prostrednictvom prace s verejnostou sa buduju vztahy s médiami, vnutorné vztahy,
vztahy s miestnou komunitou a s inStiticiami v odvetvi.

Zékladom prace sverejnostou je poskytovanie informdacii pre potencidlnych
navstevnikov, organizovanie podujati, ako aj organizovanie informacnych ciest pre novinarov.
Cielom je predstavit’ novindrom produkty a novinky v ponuke destinacie a ziskat’ tak priestor
vo vybranych médiach. Je vhodné ak destinacia organizuje informacné cesty aj pre

zahrani¢nych zastupcov médii.

Podpora predaja v cestovnom ruchu

Ciel'om podpory predaja je stimulovanie predaja i budovanie vztahov s ndvStevnikmi.
V destinacii je mozné vyuzit' vouchery, zl'avové kupony s cielom motivovat ndvstevnika ku
kape. Efektivnym nastrojom st aj prémie a skryté zniZzené ceny (vol'ny vstup do atraktivit na
urcity den).

Inovaénym nastrojom podpory predaja je Studijnd cesta, alebo poskytnutie sluzieb
vy$sicho §tandardu. Studijnd cesta by sa organizovala pre vybranych pracovnikov
zahrani¢nych sprostredkovatelov predaja ajej cielom by bolo oboznamenie s produktmi
destinacie. Poskytnutie vySSieho Standardu sluzieb by sa dalo vyuzit’ zaradenim nédvstevnika
do vyssej kategdrie ubytovania sluzieb za rovnaku cenu tzv. free upgrade.

Popularnym nastrojom su zlavové karty, ktoré svojim drzitelom poskytuji rozne vyhody
(zlavy) a motivuji ich k ndkupu vybranych sluzieb. Karta poskytuje svojim drzitel'om
zl'avnené vstupy na atrakcie (pamiatky, hrady, muzed, galérie, podujatia, wellness centra a
pod.), ubytovacie zariadenia, reStauracie, obchody i ostatné sluzby. Zl'avové karty predstavuju
zérovenl vernostné programy, ktoré buduji vztahy a udrziavaja si tak stalych navstevnikov.
Kedze zl'avové karty st zaloZené na fungovani konkrétneho softvéru, ktory zaznamenédva
udaje o navstevnikoch aich spravani, pre destindciu predstavuje efektivny spdsob ako co
najlepSie poznat’ ocakdvania, motivy a potreby svojich névstevnikov a prispdsobit’ im

ponukany produkt.
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Destinacia moze ako nastroj podpory predaja vyuzivat aj ucast’ podnikov cestovného
ruchu na veltrhoch, predajné cesty s cielom osobného stretnutia s obchodnymi partnermi,
vernostné programy, gastronomické ochutnavky a pod.

Obl'ibenym nastrojom podpory predaja je ucast’ na vel'trhoch a vystavach. Tento nastroj
je castokrat financne narocny, preto by bolo vhodné vybrat si podujatia orientované na
cielové skupiny ndvstevnikov. Inou alternativou je zameranie sa na moznost’ prezentacie ako
sucast’ ponuky vécsieho uzemia (samospravny kraj).

Vyhodne;jsiu a efektivnejSiu moznost’ pre destindciu predstavuji workshopy. Su lacnejsie
ako ucast’ na veltrhoch a predstavuju vzdelavaciu aktivitu, pri ktorej d6jdu Gcastnici pomocou
vlastnych skusenosti k vysledku. Vysledkom workshopu je ziskanie podnetov, napadov
a vymena skusenosti prostrednictvom interaktivnej spoluprace medzi ucastnikmi. V pripade
destindcie moézu workshopy poskytnut’ navod ako efektivne vytvorit, distribuovat,
propagovat’ a predavat’ produkt. Workshopy maji vyznam aj na medzinarodnej Grovni, kde
nadviazanie obchodnych vztahov moze viest’ k predaju produktu Statu ako cestovného ciel’a.
Pravidelné organizovanie aucast na workshopoch moéZzu vyrazne pomoct v urceni
strategickych otazok a ciel'ov oblastnych organizacii cestovného ruchu.

Je dolezité, aby vSetci clenovia danej organizacie boli informovani o fungovani
organizacie, uvedomovali si aké vyhody im ¢lenstvo prinasa a sledovali spoloc¢ne stanoveny
strategicky ciel’, ktory ma pomoct’ destinécii v rozvoji cestovného ruchu z kratkodobého aj

dlhodobého hl'adiska.

Spolupraca s KOCR

Krajska organizacia cestovného ruchu (KOCR) Trencin region bola zalozend podla
zékona o podpore cestovného ruchu, ktord podporuje a vytvdra podmienky na rozvoj
cestovného ruchu na uzemi kraja a chrani zdujmy svojich ¢lenov. Jej cielom je podpora
cestovného ruchu na uzemi Trencianskeho samospravneho kraja. Krajska organizacia aktivne
vytvara podmienky a realizuje aktivity zamerané na rozvoj cestovného ruchu na uzemi
Trencianskeho samospravneho kraja a chrani zaujmy svojich ¢lenov. Jednym z Clenov je aj
OOCR RHNB. KOCR Trencin region v ramci svojej €innosti poskytuje viaceré moznosti
spolocnej propagdcie pre vSetky ¢lenské OOCR vratane OOCR RHNB.

Prostrednictvom svojho vlastného internetového portalu www.trencinregion.sk ponuka
prezentaciu vSetkym subjektom v cestovnom ruchu naprie¢ Trencianskym krajom. Jednotlivé

OOCR a zaroven ich ¢lenovia maju moznost’ vyuzit’ priestor na prezentaciu na tomto portali.
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Prezentovat’ sa mozu prostrednictvom PR ¢lankov, ako aj formou vlastnej prezentacie napr.
muzea, galérie, hotely, reStauracie a pod. Navstevnost’ portalu je viac ako 90 tisic navstev
rocne.

Popularnou formou spolo¢nej propagéacie su brozary pre kazda OOCR, pricom
kazdoro¢ne sa kona dotla¢ tohto materidlu. Sti¢astou prezentacnych materidlov st cyklomapy,
kde su prezentované jednotlivé cyklotrasy.

Z hladiska medidlnej podpory maji OOCR moZnost’ prezentovat' sa v dvojmesacniku
Trencin region. KOCR sa v ramci medidlnej kampane (online aj offline) venuje aktivitdm
v kazdej OOCR formou PR c¢lankov, reportazi, ako aj organizovanim rdznych sitazi za
ucelom zviditel'nenia zaujimavych atraktivit (produktov, lokalit a pod.).

Sucastou ¢innostt KOCR je aj prezentacia na veltrhoch cestovného ruchu na Slovensku
1 v zahrani¢i. KOCR poskytuje pre OOCR moznost bezplatnej ucasti s cielom prezentacie

vlastnej destinacie.

2.3. Event Marketing destinacie

Jednym z efektivnych prostriedkov komunikacného mixu destinacie je ,,Event Marketing*
(zézitkovy marketing), ktory je zaloZeny na principe organizovania podujati. Podujatia mozu
byt rozneho tematického charakteru a trvania.

Zazitkovy marketing vyuZziva v praxi mnozstvo svetoznamych destindcii, ktoré sa usilujt
kazdoro¢ne inovovat svoje produkty a prispdsobovat’ sa meniacim trendom v cestovnom
ruchu. Ulohou podujati je oslovit' viaceré cielové skupiny navitevnikov a poniiknut’ im taky
zazitok, aby aj opakovana navsteva konkrétnej destinacie posobila vzdy jedinecne aj ked’ sa
jedna o tu istd destinaciu. Najmai z tohto dovodu je dolezité mat’ spravne spracovany kalendar
podujati postaveny na kliCovych podujatiach, ktoré kazdorocne zabezpecia prilev stalych
inovych navstevnikov. Destinacia RHNB uZ v sucasnosti organizuje viaceré atraktivne
podujatia, ktoré sit medzi navstevnikmi vel'mi obl'ibené.

Organizovanie zaujimavych podujati prildka pozornost’ nielen novych, ale aj pravidelnych
domadcich 1 zahrani¢nych navstevnikov. Z hl'adiska ponuky (producentov sluzieb cestovného
ruchu), spravne stanoveny kalendar podujati pomoze pri tvorbe produktov cestovného ruchu
v destinécii. Produkty mozu tematicky prispdsobovat” konkrétnym kI'i¢ovymi podujatiami
(tematické baliky sluzieb) s prihliadnutim na stanovené kratkodobé a dlhodobé ciele
destinacie (rast podtu prenocovani, priemernej dizky pobytu, navstevnosti, trzieb a pod.).

Ciel'om podujati je pritiahnut’ navstevnikov, aby v destinacii stravili ¢o mozno najdlhsi Cas.
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2.4. Prioritné oblasti rozvoja a navrh opatreni

Na zéklade analyzy prirodného potencidlu Gzemia, stavu infrastruktiry a suprastruktiry
destinacie, ako aj definovanych stanovenych cielov sme identifikovali 7 oblasti rozvoja
destinacie RHNB, z ktorych vychadzaji jednotlivé tematické opatrenia.

1. Systematicky rozvoj destinacného manazmentu v ramci destinacie

2. Zaangazovanie Skolstva do zvySovania kvality sluzieb cestovného ruchu

3. ZvySovanie kvality ponukanych sluzieb cestovného ruchu

4. ZlepSenie dostupnosti destinécie a pristupnosti turistickych atraktivit v destinacii

5. Rozvoj a propagacia regionalnych produktov v ponuke destinacie.

6. Efektivny marketing destinacie

7. Udrzatel'ny rozvoj cestovného ruchu v destinécii

Opatrenia nadvédzuji na kI'i€ové potreby rozvoja regionu z hl'adiska spravovania, vyuZitia
potencidlu pre budovanie atraktivnej ponuky produktov cestovného ruchu a zavedenia
destina¢ného marketingu produktovych linii, ktoré vytvaraji podmienky pre zvySovanie

konkurencieschopnosti destinacie RHNB.

1. Systematicky rozvoj destinacného manaZmentu v ramci destindcie

a) Potrebna identifikacia kIi¢ovych aktérov na rozvoji cestovného ruchu v destinacii
a potreba ich participacie na tvorbe a propagacii produktov cestovného ruchu, ako aj na
ostatnych spolo¢nych aktivitdch v destinécii.

b) ZvySovanie kvality implementacie destinacného manazmentu. Je potrebnad spolupraca
klucovych aktérov s nadvdznymi a dodavatel'skymi odvetviami, aby mohli nadvstevnikom
ponukat’ komplexny produkt (zazitok).

¢) Vzijomna spolupraca a kooperacia ktora je zdkladom aplikécie destinaéného manazmentu.
Je dolezité pracovat s kl'icovymi aktérmi, ktori sa Castokrat medzi sebou vnimaji ako
konkurenti, aby to ¢o je cielom destinacie sa aj redlne dosiahlo a zaroven aby boli spokojni
a dostato¢ne informovani.

d) Rozvoj spoluprace s nadviznymi a dodavatel'skymi odvetviami, ktori dotvaraji produkt
cestovného ruchu, niekedy su dokonca nositel'mi cielovych motivov pre navstevnika (napr.
pol'nohospodéarstvo pri agroturizme a pod).

e) Snaha o zapojenie vSetkych relevantnych subjektov. V sucasnosti nie st zapojeni, ¢o

obmedzuje tvorbu spolo¢nych atraktivnych produktov cestovného ruchu, rozdrobovanie
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marketingovych nastrojov a nevyuzitie synergickych efektov na tvorbu inovativnych

produktov a zvySovanie konkurencieschopnosti regionu.

2. ZaangaZovanie Skolstva do zvySovania kvality sluZieb cestovného ruchu

a) Rozvoj spoluprace so strednymi Skolami pdsobiacimi na Gzemi destinacie a univerzitami
zo Slovenskej republiky i zahranicia.

b) Podpora cvicnych firiem a projektov na odbornych Skoldch (prepdjanie a sietovanie
partnerstiev v destindcii a ind odborna pomoc).

c¢) Podpora regiondlnej vychovy pre budovanie vztahu k regionu a k cestovnému ruchu

prostrednictvom spolo¢nych projektov.

3. ZvySovanie kvality ponukanych sluZieb cestovného ruchu
a) Zaviest’ systém zvySovania kvalifikacie a kompetencii 'udskych zdrojov v oblasti riadenia
rozvoja cestovného ruchu a poskytovania kvalitnych sluzieb cestovného ruchu

e Skvalitnenie zruénosti zamestnancov zariadeni cestovného ruchu.

e Neustale zlepSovanie kvality poskytovanych sluzieb na turistickych atraktivitach a v
kontaktnych miestach s destinaciou (TIC = turisticko — informacné centrd, recepcie
ubytovacich zariadeni, turistické atrakcie, kultirne institucie a pod.).

e ZvySovanie vedomosti a skvalitnenie zru¢nosti manazérov subjektov poskytujicich
navstevnikom sluzby vratane komunikacnych, jazykovych, technologickych zru¢nosti
a inovacii.

b) Zaangazovat’ Skolstvo do zvySovania kvality sluzieb cestovného ruchu.

e Podpora regionalnej vychovy pre budovanie vzt'ahu k regionu a k cestovnému ruchu

prostrednictvom spolo¢nych projektov.
¢) Zaviest’ systém manazmentu kvality v destinacii.
e Zavadzanie a uplatiovanie systémov kvality ubytovacich, stravovacich a inych

doplnkovych sluzieb pre navstevnikov.

4. ZlepSenie dostupnosti destindcie a pristupnosti turistickych atraktivit v destindcii
a) Rozvoj cyklotras a cykloturistiky, spristupnenie cykloturizmu v destinacii ako nosny, ale aj
doplnkovy produkt, budovanie a udrziavanie cykloturistickej infrastruktury
e Realizacia projektov budovania cykloturistickych trds vratane doplnkovej

infrastruktury pre cykloturistiku (cyklistické odpocivadla, stojany na bicykle a pod.).
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e Podpora ponuky sluzieb pre rozvoj cykloturistiky (pozi¢ovne bicyklov a kolobeziek,
cyklodrezin a pod.).

e Podpora projektovej (investi¢nej) pripravy pre realizaciu cyklochodnikov a cyklociest.

e Nastavenie a zabezpeCenie systému dohladu nad prevadzkou a udrzbou cyklotras a
doplnkovej infrastruktiry pre cykloturistiku.

b) Zlepsenie dopravnej dostupnosti turistickych atraktivit. Potreba vykonavat aktivity, ktoré
zabezpecia ich priestorovi a informacnt dostupnost’ s vaznym dérazom na bezpecnost’.

e Mapovanie a navrh Upravy cestovnych poriadkov autobusovej verejnej dopravy pre
potreby navstevnikov regionu a turistickych atraktivit.

e Priprava navrhu na posililovanie spojov verejnej dopravy do stredisk najmé cez
vikendy, vol'né dni a prazdniny.

e Prisposobovanie vybavenia dopravnych prostriedkov medzi miestnymi atraktivitami
zaujmu potrebam navstevnikov (vybavenie pomockami ako st nosi¢e na bicykle, lyZze
a pod.).

c¢) Zabezpecenie informacnych sluzieb pre navstevnikov v miestach prvého kontaktu.

e ZabezpeCenie ndalezittho a aktudlneho informa¢ného servisu v turistickych
atraktivitach podla potrieb destinécie.

e Zabezpecenie funkCnosti siete turisticko-informacénych centier (TIC) v destinacii.

e ZlepSovanie vzajomnej informovanosti poskytovatelov produktov a sluzieb v
destinacii prostrednictvom réznych nastrojov.

d) Zlepsenie stavu verejnej infraStruktiry pri turistickych atraktivitach.

e Odborné zmapovanie potrieb chybajucej verejnej infrastruktiry v blizkosti a v
napojeni na turistické atraktivity ako napr. chodniky, parkoviska, verejné priestranstva,
oddychové miesta a pod.

e Postupne doplianie chybajucej verejnej infrastruktiry napojenej na turistické

atraktivity z externych zdrojov financovania v spolupraci s partnermi v destinacii.

5. Rozvoj a propagdcia regiondlnych produktov v ponuke destindcie.
a) Rozvijat’ a uchovavat’ tradicné remesld, produkciu a vyrobu na tcely rozvoja cestovného
ruchu.
e Navrh systému podpory zachovania tradicnych remesiel priamym zaradenim do
ponuky cestovného ruchu — histdria banictva.

e Podpora edukativnych a zaZitkovych foriem spoznavania tradicnych remesiel.
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b) Rozvijat’ regiondlnu produkciu a vyrobu so zameranim na tradicné polnohospodarske a
potravinarske produkty a postupy na ucely vyuzitia v cestovnom ruchu.

e Podpora konkrétnych edukativnych a zazitkovych foriem spozndvania regionalnej
pol'nohospodarskej produkcie a miestnej potravinarskej vyroby.

c) Podporovat’ prepojenia regionalnej produkcie na cestovny ruch vratane podpory odbytu
regionalnych produktov.

e Podpora podujati zameranych na prezenticiu a odbyt produktov regiondlnych
producentov s prepojenim na prezentdciu tradiCnej regiondlnej vyroby, zvykov a
tradicii.

e Podpora odbytu regiondlnej produkcie stravovacimi prevadzkami - vyuzivania
cerstvych a kvalitnych regionalnych surovin v modernej, ale aj v tradi¢nej gastronomii
spojenej s prezentaciou tradiénych receptur (aj podpora inych kratkych
spotrebitel'skych retazcov).

e Podpora/ vytvaranie miest priameho predaja regionalnych produktov navstevnikom v
turistickych atraktivitich a navstevnickych centrach prostrednictvom "regionalnych

pultov" a miest predaja produktov s regionalnou znackou.

6. Efektivny marketing destindcie
a) Zaviest procesy pre marketingové planovanie, zalozené na marketingovej analyze,
stanoveni ciel'ov a vypracovani stratégii na ich dosiahnutie, ako aj na implementacii planu
a jeho kontrole.
e Zaviest zber a vyhodnocovanie marketingovych dat o néavstevnikoch pre zlepSenie
cielenia marketingovych aktivit.
e Zaviest program vzdeldvania destinacnych partnerov v marketingovych zru¢nostiach.
b) Budovat znacku (branding) destindcie scielom vytvorenia atraktivnej, dobre
zapamdtatelnej znacky, o pomoze odlisit’ destinaciu od inych, zvysi zaujem, znizi ndklady
na marketingovi komunikaciu a pozitivne stimuluje dopyt po produktoch.
e Vytvorenie jednotnej vizudlnej identity destinacie (destinanej znacky) a profesionalna
praca s logomanudlom a dizajnmanudlom k tejto znacke.
e Vyuzitie lokalnych pribehov a pristupu (storytelling) v brandingu destinacie.
e Podpora miestnych partnerov v zbere a dokumentovani lokalnych pribehov.

e Produkcia vlastnych reklamnych predmetov s cielom brandingu destinacie.
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c) Pouzivat’ tradi¢né formy destinacného marketingu, ktoré poméhaju predavat produkty,

buduju doveryhodnost’ a vzt'ah zainteresovanych subjektov k znacke.

Ucast’ na veltrhoch a vystavach cestovného ruchu na Slovensku a na cielovych
zahrani¢nych trhoch (Madarsko, Ceska republika) v spolupraci s krajskymi
organizaciami cestovného ruchu.

Prezentacia na TOP podujatiach (masové podujatia a tematické podujatia) formou
vlastného propaga¢ného stanku v samotnom regidone alebo mimo neho v spolupraci s
krajskymi organizaciami cestovného ruchu.

Vonkajsia reklama, ktort situovat’ pri najnavstevovanejSich atraktivitach resp. bodoch
zaujmu destinacie a tak upozoriiovat’ na iné menej navstevované atraktivity.

Platena reklama (inzercia, PR ¢lanky) v tlacenych médiach, radiach a v TV.

Zavedenie medidlneho servisu destindcie — pravidelné¢ vydavanie tlacovych sprav,
organizovanie tlacovych konferencii napr. k zahdjeniu turistickej sezony.

Tvorba a manaZzment obsahu marketingovej komunikacie (budovanie imidZovej
fotobanky, databanky a videobanky).

Tvorba propagac¢nych materidlov a tlacenych tematickych (produktovych) map vratane
turistickych a cykloturistickych map.

Organizécia informaénych ciest pre novindrov (presstrip) a pre cestovné kancelarie,
cestovné agentury a touroperatov (famtrip).

Vyuzitie cezhrani¢nych partnerstiev na prezentaciu regionu.

d) Zaviest moderné digitdlne formy destinaéného marketingu. Informacné technologie

umoziiuju destinacii zvySovat’ svoju konkurencieschopnost’ rychlejSim prisposobenim sa

poziadavkadm navstevnikov.

Aktivne vyuzitie socidlnych sieti na prezentaciu destinacie.

Pravidelna aktualizacia vlastného destina¢ného portalu destinacie.

Podpora prezentacie turistickych atraktivit na vybranych turistickych portaloch
(google mapy, navigacné GPS systémy, tripadvisor.com/.sk, airbnb.com a pod.).
Vyuzitie existujucich webovych stranok v regione a tematickych online portalov na
prezentaciu destinacie formou zdielania aktualnych a spravnych informécii.

Vyuzitie kreativnych (experimentalnych) foriem prezentacie (guerilla marketing,
vyuzitie digitalnych technologii a pod.).

Organizacia informacnych ciest pre vloggerov, bloggerov, influencerov do destinacie a

ich aktivne vyuzitie pre marketing destinacie.
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e Tvorba a vyuzitie mobilnych aplikécii a odkazov na aplikdciu formou QR koédov na
sprevadzanie navstevnika v destindcii alebo po tematickej trase.

e) Podporit’ produktovy marketing destindcie s ciel'om odlisit’ sa od konkurencie. Profilovanie
produktu zamerané na jedinecnost’ (jedinecné, neopakovatelné a nenapodobitelné
predpoklady predaja produktu) by malo priniest wzitok, byt zrozumitelné, Iahko
zapamadtatel'né, pravdivé a doveryhodné.

e Vyuzitie tradicnych a digitdlnych foriem marketingu pre marketing produktovych linii
aj produktov destinacie.

e Napojenie vyuzivania destinacnej znacky v produktovom marketingu destinacie.

e Tvorba vlastnych produktov OOCR, ich marketing a preda;.

e Propagicia tematickych turistickych ciest a hl'adanie marketingovych rieSeni na ich
zatraktivnenie.

e Vyuzitie marketingovych spoluprdc s inymi znackami (crossmarketing) pri posilneni

marketingu produktovej linie destinacie.

7. UdrZatel’ny rozvoj cestovného ruchu v destindcii
a) Permanentna analyza dosahovaného objemu vykonov cestovného ruchu.

e Sledovanie zékladnych vykonovych ukazovatelov cestovného ruchu napr. pocet
ubytovanych navstevnikov, prenocovani, dosahovanych trzieb, ako aj priemerného
vydavku na navstevnika v urcitej Struktire vydavkov.

e Podpora regionalnej ekonomiky a v hodnotovom ret’azci uprednostiiovat’ regionalnych
dodavatel'ov produktov a sluzieb

b) Zékaznicky orientovana kvalita produktov

e Pravidelny monitoring navsStevnikov, analyza ich potrieb, hodnotenia ponuky regionu
a ich spokojnosti s jednotlivymi prvkami ponuky.

c¢) Podpora ekologického cestovného ruchu

e Podpora eko-spravania sa prevadzok cestovného ruchu, uprednostiovanie a
zavadzanie environmentdlnych rieSeni a nasledne vyuzitie tejto skutocnosti v
komunikacnej kampani destinacie.

d) Podpora udrzate'ného rozvoja produktovych radov

e Uplatnovat’ aktivity podporujuce d’alsi kvalitativny rozvoj sluzieb v rdmci nosnych

produktov a pre kI'i€ové segmenty.

e) Posilnenie regionalnych produktovych znaciek
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e Aktivity, ktoré posilnia existujice a pom6zu vzniku novych produktovych znaciek

v regione.
f) Tvorba produktovych zazitkovych balikov

e Tvorba produktovych balikov s atraktivnymi jadrom a zaujimavymi doplnkovymi
sluzbami, dobre komunikovateI'nym zvu¢nym nédzvom a informac¢nou dostupnostou.

e Retazové prepojenie sluzieb a atrakcii z réznych tzemi regionu (napr. vo forme
tematickych ciest).

e Vytvaranie niekol'kodiiovych balickov a prezentacia stavebnicového systému ponuky

atrakcii nadvézujacich na zakladné a ciel'ové sluzby.

Zhrnutie

V koncepcii rozvoja cestovného ruchu OOCR RHNB pre roky 2021 — 2025 sme
charakterizovali aktualnu situdciu v destinacii, skumali sme slabé, silné stranky
a prilezitosti, ohrozenia (SWOT analyza), formulovali sme ciele destindcie do buducnosti a
ponukli sme odporucania a navrhy ako ich naplnit. V marketingovej Casti sme spracovali
definovali cielové skupiny, produktové linie a charakterizovali sme jednotlivé spdsoby
propagacie destinacie.

Cestovny ruch na Slovensku zazival v rokoch 2018 a 2019 rekordné obdobie z hl'adiska
poc¢tu navstevnikov. V roku 2020 zasiahla svet globdlna pandémia spdsobena virusom
COVID-19. Za tuc¢elom ochrany zdravia obyvatel'stva pred virusom boli prijate viaceré
cestovné obmedzenia, vratane zatvorenia hranic. Cestovné obmedzenia zdecimovali odvetvie
cestovného ruchu, ktory je jednym z najddlezitejSich odvetvi nielen slovenskej, ale aj
eurdpskej 1 svetovej ekonomiky.

V nadvéznosti na uvedené skutoCnosti sme definovali strategicky ciel' destinacie a 4

Ciastkové ciele, ktoré maja prispiet’ k jeho naplneniu.
Region Horna Nitra - Bojnice bude do roku 2025 rozpoznatel’nou destindciou cestovného
ruchu na Slovensku, s kvalitnou infraStruktirou a atraktivnymi komplexnymi

produktovymi balikmi, spravovanou v sulade s principmi udrzatel’ného rozvoja.

Charakter a Struktira ponuky cestovného ruchu predstavuju vyborné podmienky pre

rozvoj destinacie do buducnosti. Bohatd historia, tradicie, kultirne pamiatky, jedinecna
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priroda, ale aj Zivot na vidieku (vidiecky cestovny ruch) st predpoklady, na ktorych mdze
destinacia budovat’ svoj imidz do buducnosti.

V ramci navrhovej Casti sme definovali a charakterizovali ciel'ové skupiny navstevnikov:

e Miladi l'udia

e Rodiny s detmi

e Miladsie aj starSie pary

e Seniori

e Sportovci (vrcholovi aj adrenalinovi)
e Obchodni cestujuci

Aktudlna situacia s koronavirusom este viac umocnuje dolezitost’ vyuzitia elektronického
marketingu na propagaciu destindcie. Je vhodné prioritne sa zamerat na propagéciu
prostrednictvom internetu (webova stranka: www.bojnice.eu, socidlne siete: Facebook,
Instagram, twitter, mobilné aplikacie).

Na zaklade doterajSich skusenosti mézeme konstatovat’, ze ,,Event Marketing* (zazitkovy
marketing) zalozeny na principe organizovania podujati patri taktiez medzi efektivne a
populédrne prostriedky komunika¢ného mixu destinacie. Cielom podujati je zvysit
atraktivnost’ destinacie, pritiahnut’ navstevnikov a motivovat ich stravit’ v destinacii ¢o mozno
najdlhsi cas.

Z ostatnych foriem propagacie mdze byt uzitocna reklama destinécie, praca s verejnost'ou
a podpora predaja v cestovnom ruchu. Vyhodnym rieSenim z hl'adiska podpory predaja méze
byt organizovanie pravidelnych semindrov (workshopov) rdézneho tematického zamerania
(efektivne fungovanie oblastnej organizacie cestovného ruchu, marketing a propagacia,
manazment vztahov so zékaznikom, destinaény manazment, branding destindcie,
manazérstvo staznosti a pod.). Workshopy st vhodnym spdsobom ako podrobnejsie
informovat’ sucasnych aj potencidlnych c¢lenov oblastnej organizacie o jej fungovani
a buducom smerovani. Je dolezité pracovat s Clenskymi subjektmi organizicie, aby to Co je
cielom destindcie sa aj naozaj dosiahlo. Prave nevedomost problematiky efektivneho
fungovania oblastnych organizacii cestovného ruchu predstavuje najvacsiu bariéru
v ciel'avedomom rozvoji cestovného ruchu v destinaciach.

Produkty destinacie by mali byt zostavené tak, aby navstevnikov motivovali stravit
v destinacii ¢o mozno najdlhsi ¢as. Pomdckou pri tvorbe uspesnych produktov je vhodne
vypracovany kalendar podujati (stanovenie si kI'icovych podujati), kedy uz samotné podujatie

motivuje k ndvsteve destinacie a producentom sluzieb dava prilezitost’ k tvorbe spominanych
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produktov. Produkt méze byt na trhu cestovného ruchu Gspe$ny najmd ak v navstevnikovi
zanechd dostato¢ne intenzivny zazitok, ktory ho motivuje opidt’ sa vratit' a najmé pozitivne
informovat’ svojich pribuznych a zndmych. Produkty je potrebné odliSovat’ podl'a toho, ¢i su
ponukané pre domacich alebo zahranicnych navstevnikov, ked’ze ich motiv navstevy

destinacie mdze byt odlisny.
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